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 فْشػت اختلبسات

AFMIS  ٖؾ٥ؿتٓ ّٔٗٛٔبت٣ ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ افغب٘ؿتب 

AKF                                                                                                                  ٖث٥ٙبز آغبذب                              

ALC         ٔطاوع آٔٛظـ تؿط٣ٗ٤                                                                                                                                

ALCS                                                                                         ٖؾط٢ٚ ٣ّّٔ ٚي٥ٗت ظ٘س٣ٌ زض افغب٘ؿتب                            

CBE آٔٛظـ ٞب٢ ٔح٣ّّ 

CBR    اضتمب٢ ْطف٥ت ثطا٢ ٘تب٤ذ 

CLC ٔطاوع ٔح٣ّّ ؾٛازآٔٛظ٢ 

EFA   ٕٝٞ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ ثطا٢ 

EJSR ٝٔطٚض ٔكتطن ؾىتٛض ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ 

ELA ٖتٛؾٗٝ ؾٛازآٔٛظ٢ زض افغب٘ؿتب 

EMIS    ؾ٥ؿتٓ ّٔٗٛٔبت٣ ازاضٜ ٔٗبضف 

GE ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت 

GPE  ٝٔكبضوت رٟب٣٘ ثطا٢ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ 

ICT تىٙبِٛغ٢ ّٔٗٛٔبت٣ ٚ اضتجب٣َ 

HRDB ثٛضز ا٘ىكبف ٔٙبثٕ ثكط٢ 

INSET ٖآٔٛظـ زاذُ ذسٔت ّٕٔٗب 

IT                                                                                                   تىٙبِٛغ٢ ّٔٗٛٔبت٣                                           

MoE ٚظاضت ٔٗبضف 

NESP III پلاٖ اؾتطات٥ػ٤ه ؾّْٛ ٣ّّٔ ٔٗبضف 

SCA ٖو٥ٕتٝ ؾ٤ٛسٖ ثطا٢ افغب٘ؿتب 

SDG  اٞساف ا٘ىكبف پب٤ساض 

TTC ّّٓٗٔ ٝٔطوع تطث٥ 

ECW ت٥ّٗٓ ٔٙتٓط ٣ٕ٘ ٔب٘س 

ACR اَفبَ افغبٖ ٣ٔ ذٛا٘ٙس 

WB ثب٘ه رٟب٣٘ 
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 ِهقذه

 (1400 -1396)ؾربَ   5ٔٗبضف ثرطا٢ ٔرست    اؾتطات٥ػ٤هٔٙٓٛض ثسؾت آٚضزٖ اٞساف ٝ ث ؾْٛ ٣ّٔ ٔٗبضف اؾتطات٥ػ٤هپلاٖ 

 اؾت. قسٜآغبظ  1396اظ ؾبَ ٔب٣ِ ا٤ٗ پلاٖ تُج٥ك ٣ّٕٖ ٤سٜ اؾت ٚ تطت٥ت ٌطز

 ٞرب  ّٔر٣، ٚلا٤تر٣ ٚ ِٚؿرٛا٣ِ   ثٝ ؾُح  ٘ٝؾْٛ ٣ّٔ ٔٗبضف، پلاٟ٘ب٢ ٥ّٕٖبت٣ ثهٛضت ؾبلا اؾتطات٥ػ٤هثطا٢ تُج٥ك ثٟتط پلاٖ 

 زازٜ ٥ٔكٛز.   زض ٔٗطو ارطا لطاضتطت٥ت ٚ 

اؾربؼ آٖ  ٝ سٜ ٚ ثر ثٝ ؾُح ٔطوع ٚ ٚلا٤بت ا٤زربز قر   ،٤ه انُ ٟٔٓ ٔس٤ط٤ت اؾت ٚ ٌعاضـ ٥ٌط٢ وٌٝعاضـ ز٣ٞ  ؾ٥ؿتٓ

ٝ ثهٛضت ٔبٞٛاض، ضثٗٛاض ا٤ٗ پلاٖ ٞبتُج٥ك ٚ پ٥كطفت ٔٙٓٓ ٌعاضقبت  ا٥َٕٙربٖ اظ  حهرَٛ   ٔٙٓرٛض ٝ ثر ٚ ؾربلا٘ٝ   ، قف ٔبٞر

 ٥ٍٔطزز.  ٚ اضا٤ٝچ٣ٍٍ٘ٛ تُج٥ك پلاٖ ٞب، قٙبؾب٣٤ ٚ ضفٕ ٔكىلات ٚ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثٝ ٔٛلٕ تطت٥ت 

ٕٞٛاضٜ تلاـ ٚضظ٤رسٜ ترب اظ چٍر٣ٍ٘ٛ تُج٥رك پرلاٖ ٞرب٢        اؾتطات٥ػ٤هٚ اضظ٤بث٣  ض٤بؾت ٘ٓبضتثرف ٘ٓبضت ٚ ٌعاضـ ز٣ٞ 

ٔربٞٛاض، ضثٗرٛاض ٚ ؾربلا١٘    ٔرٙٓٓ  ٌعاضقربت   ٕ٘ٛزٜ ٚٓبضت ٘ٔٗبضف  اؾتطات٥ػ٤هثٝ ٔٙٓٛض ثسؾت آٚضزٖ اٞساف  ٚظاضت ٔٗبضف

لرطاض زٞٙرس، ترب ؾرُٛت ٔرتّرر ازاضٜ اظ       ا تطت٥ت ٚ ثسؾتطؼ ٔؿئ٥ِٛٗ اررطا چ٣ٍٍ٘ٛ تُج٥ك پلاٖ ٞب ٚ پ٥كطفت فٗب٥ِت ٞب ض

ضا  ، ٔكىلات ٚ چبِف ٞب، يٗر ٞب ٚ لٛت ٞب ُّٕٔ ٌطز٤سٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ آٖ پرلاٖ ٞرب٢ ثٗرس٢ ٚ أرٛض ذر٤ٛف     زؾتبٚضزٞب

 ثٟجٛز ثركٙس.

قرف  ٥ّٕٖبت٣ ، ا٤ٙه ٌعاضـ پ٥كطفت ٚ تُج٥ك پلاٖ ضزٞب٢ ٚظاضت ٔٗبضفبٚثٝ ؾّؿّٝ اضا١٤ ٌعاضقبت پ٥كطفت ارطاآت ٚ زؾت

ُٔربثك   زؾتطؾر٣ ٔترٛاظٖ ٚ ٔرس٤ط٤ت ٔر حط، قرفبف ٚ پبؾررٍٛ(      )و٥ف٥ت ٚ ٔطتجٍ ثٛزٖ،  زض ؾٝ ٖطنٝ 1399ؾبَ ٔبٜ اَٚ 

ٞرب ٚ   زض ثط ٥ٌط٘رس٠ پ٥كرطفت   . ا٤ٗ ٌعاضـ ٚ اضا٤ٝ ٥ٍٔطززتطت٥ت  ،ت٥ٓٙٓ ٤ه ؾْٛ چبضچٛة ٘ٓبضت ٚ ٔطالجت پلاٖ اؾتطات٥ػ

  .اؾتوٝ ثبٖج ٖسْ ارطا٢ فٗب٥ِت ٞب ٌطز٤سٜ  ٔكىلات٣ ثٝ ؾُح ثط٘بٔٝ ٞب ٚ زؾتبٚضزٞب
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 ثخؾ اٍل

 خلاكِ اجشاآت

ؾْٛ  اؾتطات٥ػ٤هضا پلاٖ  ٥ّٕٖبت٣ وٝ اؾبؼ آٖ ٞب٢ پلاٖٚ تُج٥ك  ا٘ىكبفثب  ،1399قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ ٚظاضت ٔٗبضف ٣َ 

تٛؾٗٝ ٚ ٌؿتطـ اضا٤ٝ ذسٔبت  ثٝ ٔٙٓٛضٚظاضت ا٤ٗ  .لبثُ تٛرٝ زؾت ٤بفتٝ اؾتٚضز ٞب٢ بزؾتثٝ تكى٥ُ ٥ٔسٞس ٔٗبضف 

ت٥ّٕٗبت اؾبؾ٣ ٚ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ ٚ ثّٙس ثطزٖ ؾُح و٥ف٥ت ٔٗبضف زض ٖطنٝ ٞب٢ و٥ف٥ت ٚ ٔطتجٍ ثٛزٖ، زؾتطؾ٣ ٔتٛاظٖ ثٝ 

 ٘ب٤ُ آٔسٜ اؾت. پلاٖ قسٜ ثٝ اٞسافبف ٚ پبؾرٍٛ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔ حط، قفحب٢ٛ٘ 

حهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظ  ثٝ ٔٙٓٛض ٤ًٖٛت زاض٘سآٖ  وٙٙسٜ ٌبٖ زض٥ِٗ ضزٜ اَٚ ٚظاضت ٔٗبضف ٚ ت٤ُٕٛ و٥ٕتٝ ضٞجط٢ وٝ ٔؿئٛ

بٖ ذٛز ضا ٥ُٕٔٗ ؾبذتٝ ٚ ٕٞچٙ پلاٖ قسٜ ٚلتبً فٛلتبً اظ پ٥كطفت ارطاآت تب ٜا٤زبز ٌطز٤س تُج٥ك پلاٖ ٞب٢ ٚظاضت ٔٗبضف

 .اضا٤ٝ ثساض٘سضا طز، ٞسا٤بت لاظْ ٥ٔ٥ٍلطاض وٝ فطا ضاٜ تُج٥ك پلاٖ  ٣زض ٔٛضز حُ ٔكىلات

ٚ ت٥ٟٝ لا٤بت ٚ ِٚؿٛا٣ِ ٞب ٥ّٕٖٚبت٣ ثٝ ؾُح ٔطوع، ٞب٢ ؾْٛ ٔٗبضف، پلاٖ  اؾتطات٥ػ٤هتُج٥ك ٞطچٝ ثٟتط پلاٖ  رٟت

٢ ذ٤ٛف آٌب٣ٞ زاقتٝ ٚ ثطا٢ ثسؾت آٚضزٖ ا٘ىكبف زازٜ قسٜ تب ٔؿئ٥ِٛٗ ارطا زض ؾُٛت ٔرتّر اظ اٞساف ٚ فٗب٥ِت ٞب

 ارطاآت لاظْ ضا ٔط٣ٖ زاض٘س. تحت تُج٥ك لطاض زازٜ ٚ  آٖ ضا اٞساف ت٥ٗٗ قسٜ

حهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظ پ٥كطفت ٚ تُج٥ك پلاٖ ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ ثٝ ؾُح ٔطوع، ٚلا٤بت ٚ ِٚؿٛا٥ِٟب  ثٝ ٔٙٓٛضؾ٥ؿتٓ ٌعاضقس٣ٞ 

ٚ ثٝ ٔؿئ٥ِٛٗ  تطت٥تضا ٌعاضقبت ٔٙٓٓ  ،٢ ٥ّٕٖبت٣زض تُج٥ك پلاٖ ٞبتم٤ٛت ٌطز٤سٜ تب اظ پ٥كطفت ٞب ٚ ٔكىلات ٔٛرٛز 

 اضا٤ٝ ٌطزز.   ٕٛلٕ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ث ثٝ ٔٙٓٛض اضقس

زض ا٘زبْ ث٣ًٗ  ٚ ٔكىلات ٟٔٓ وٝ ثبٖج اذلاَ 1399زض رط٤بٖ قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ ٚضزٞب٢ ٖٕس٠ ٚظاضت ٔٗبضف با٤ٙه زؾت

 ٥ٍٔطزز: حلطاض ش٤ُ تكط٤زض ؾٝ ٖطنٝ ٟٔٓ فٗب٥ِت ٞب ٌطز٤سٜ 

 :کیفیت ٍ هشتجط ثَدى -1

 اًکـبف ًلبة تؼلیوی

 اؾتؾٙس فّؿف١ ت٥ّٗٓ ٚتطث١٥ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ افغب٘ؿتبٖ ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ ٌطز٤س ٜ. 

 ( لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣، فهُ ٞكتٓ لبٖ٘ٛ ٔٗبضف ٚ 45چبضچٛة ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ رس٤سزض ُٔبثمت ثب ٔبز٠ )« اٞساف ا٘ىكبف

َفُ، ٕٞٝ رب٘جٝ  ٚ ٟٔبضت ٔحٛض، ضقس ٔحٛض ت٥لبثّ آٔٛظـ س انَٛٔٗبضف َطت قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ ؾٙ« پب٤ساض

 ٔؿتٕط قبٌطزاٖ ٣بث٤اضظ، ٤بز٥ٌط٢ ٔكبضوت٣ ٚ فٗبَ ٣ ضٚظٔطٜ، آٔٛظـاضتجبٌ ثٝ ظ٘سٌ، ٚ ٖبزلا٘ٝ ط٥فطاٌ آٔٛظـ

 زض٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ تب قبٌطزاٖ ثتٛا٘ٙس پبؾر٢ٍٛ ٥٘بظٞب٢ ٔتغ٥ط ظ٘س٣ٌ زض لطٖ ث٥ؿت ٚ ٤ىٓ ثبقٙس.

 ؾتٙسضزٞب٢ آٔٛظق٣ ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ثط اؾبؼ چبضچٛة رس٤س ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ٔٗبضف افغب٘ؿتبٖ ا٘ىكبف ٔفطزات ٚ ا

 ٤بفتٝ اؾت.

  ٚ رٟت ٤ىؿبٖ ؾبظ٢ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ اغلاٌ ألا٣٤ ضإٞٙب٢ ألا٢ زض٢ ٚ پكتٛ ٚ ثٝ ٔٙٓٛض افعا٤ف ٔ حط٤ت

 .رصاث٥ت ٔٛاز آٔٛظق٣ رس٤س ضإٞٙب٢ َطت ٚ ز٤عا٤ٗ ٔٛازآٔٛظق٣ ت٥ٟٝ قسٜ اؾت

 انلات ٚ ثطا٢ چبح اضؾبَ قسٜ اؾت. ،ٖٙٛاٖ وتبة 430قبُٔ  وٝ تٕبْ وتت زضؾ٣ ٚ ضإٞٙب٢ ّٔٗٓ ٔٛرٛز  
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  اؾت. ٖٙٛاٖ ا٘ىكبف ٤بفتٝ 24وتبثٟب٢ زضؾ٣ ًٔب٥ٔٗ زض٢ ٚ پكتٛ اظ نٙر اَٚ ا٣ِ ؾْٛ زض 

  تؿ٤ٛس قسٜ ٚ زض حبَ ٟ٘ب٣٤ قسٖ اؾت. 3-1وتت زضؾ٣ ض٤بي٣ ٚ ت٥ّٕٗبت اؾلا٣ٔ نٙٛف 

 قٛز. ( تى٥ُٕ 1399٣ٔ( تحت وبض اؾت ٚ تب پب٤بٖ ؾبَ ربض٢ ) 6-٣4 زٚض٠ زْٚ اثتسا٣٤ )نٙٛف وتت زضؾ 

 چبح ٍ تَصیغ کتت دسػی ٍ  سٌّوبی هؼلن

  َتٛظ٤ٕ ٚ ا٘تمبَ وكٛض ٔٗبضف ؾطاؾط ثٝ ضا زضؾ٣ وتت رّس ٥ّ٥ٖٔٛ 12.2 ثٝ تٗساز 1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾب 

 .اؾت قسٜ

 ٜپٙزك٥ط، ٚلا٤بت ثٝ آٖ تٛظ٤ٕ پطٚؾٝ ٚ اؾلا٣ٔ ٣َ ٔطاحُ ازاض٢ قسٜ ٥ّٕبتتٗ زضؾ٣ وتت رّس ٥ّ٥ٖٔٛ 1.9 پطٚغ 

 وبپ٥ؿب آغبظ ٌطز٤سٜ اؾت. ٚ ٚضزن ٥ٔساٖ وبثُ، ٌِٛط، پطٚاٖ،

 ٜثبظٕ٘ٛزٖ اظ ثٗس ٖٙمط٤ت ٚ ٕ٘ٛزٜ لطاضزاز ٖمس ذبضر٣  ٞب٢ وٕپ٣ٙ ثب ضا زضؾ٣ وتت رّس ٥ّ٥ٖٔٛ 37 ضٚغ 

LC(Letter of Credit )ٌطفت ذٛاٞٙس ٚظاضت ٔٗبضف رب٘ت اظ ضا وتت چبح ٞسا٤ت ٞب وٕپ٣ٙ. 

 ًظبست تؼلیوی

 1399تى٥ُٕ ٚ زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ  1398( چٟبض ثؿتٝ آٔٛظق٣ تى٣ٙ٤ٛ زض ؾبَ ASERثب ٕٞىبض٢ ازاضٜ ٔب٣ِ ٥٘ٛ٤ؿر )

 ثبقس.  ٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ ٣ّٔ وكٛض )پكتٛ ٚ زض٢( تطرٕٝ قسٜ ٚ آٔبزٜ چبح ٣ٔ ٞط چٟبض ثؿتٝ ثٝ ظثبٖ

وٝ زض ٔزٕٛٔ ثسٖٚ  نٙر تسض٤ؿ٣ ٘ٓبضت ٕ٘ٛزٜ ا٘س 4840نٙر ٔح٣ّ ٚ  ٣ٕ٥ّ1346 ٔٙبَك ٌطٔؿ٥ط اظ اًٖب٢ ٘ٓبضت تٗ

 % اظ ٔىبتت ٘ٓبضت ٕ٘ٛزٜ ا٘س.39% ٔىبتت ٚ ثب ٚرٛز نٙٛف ٔح٣ّ ٚ تؿط٣ٗ٤ 29نٙٛف ٔح٣ّ اظ 

 تجْیض هکبتت ٍ هشاکض تؼلیوی

ٖٛبً ٕٔز ٣ و٤ٙٝز ٝٔسضؾ (15ثطا٢ ) ٙؽ٤ٚ ؾب ٣يب٤ض ت٥و (٣15 ٚ )ٖٕٛٔ ٕبت٥تّٗ ٣ ثطا٢ ٔىبتتبي٤ض ( و٥ت131تٗساز )

  قسٜ اؾت. ٤ٕتٛظ٣ٔ ٌطزز،  ت٥و (146)

  اؾت. س٤ٌٜطز ٤ٕتٛظ بت٤ٚلا ثٝ ٔطوع ٚ ٚ س٥ُٔبثك پلاٖ تِٛ ٢ِٛٛغ٥ٔٛزَ ث (440) تٗساز

 . اؾت س٤ٌٜطز ٕظ٤تٛوكٛض  ت٤بٚلاثٝ  چبضت ت٥ِٛس ٚ (842)ثٝ تٗساز ٚ لاثطاتٛاض  ع٥ٔ (116) تٗساز

 .اؾت س٤ٌٜطز ٤ٕتٛظ ب٥ٕ٥لاثطاتٛاض و (1)ٚ  ٢ِٛٛغ٥لاثطاتٛاض ث (1) ه،٤لاثطاتٛاض فع (1) تٗساز

 .اؾت ٌطز٤سٜ ثٝ ض٤بؾت ٔٗبضف ٚلا٤ت تربض تٛظ٤ٕ وٕپ٥ٛتط پب٤ٝ (25تٗساز )

 هلئَى تؼلیوی هحیط ایجبد

 ؾط٢ٚ، پطٚغٜ تحت (113) ثٛز وٝ اظ رّٕٝ زض قف ٔبٜ اَٚ ٌطز٤سٜ پطٚغٜ ؾبذتٕب٣٘ پلاٖ (418ثٝ تٗساز ) 1398زض ؾبَ 

( پطٚغٜ تحت 7) ٚ  زاض ٔكىُ  ( ثبة پطٚغ26ٜپطٚغٜ تى٥ُٕ، ) (73) تُج٥ك، تحت ( پطٚغ164ٜ) تساضوبت، ( پطٚغٜ تحت35)

 ز٤عا٤ٗ ٣ٔ ثبقس.
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  :دػتشػی هتَاصى -2

 تأػیغ ٍ ایجبد هکبتت تؼلیوبت ػوَهی

ىبتت رس٤س زاقتٙس ثبزض ٘ٓطزاقت َطظإُِٗ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ ثبة ٔىتت اثتسائ٥ٝ زض ٔٙبَك وٝ ٥٘بظ ثٝ ا٤زبز ٔ 80ثٝ تٗساز 

 تأؾ٥ؽ ٔىبتت، رس٤ساً تأؾ٥ؽ ٌطز٤سٜ اؾت.

ثبة ٔىتت ٔتٛؾُٝ ثٝ ٥ِؿٝ ثب زض٘ٓطزاقت َطإُِٗ اضتمب٢ ٔىبتت  28ثبة ٔىتت اثتسائ٥ٝ ثٝ ٔتٛؾُٝ ٚ  23ثٝ تٗساز 

اضتمب ٕ٘ٛزٜ  ،اؾتفبزٜ اظ تٙم٥م ٚ تعئ٥س ثؿتُٔبثك ثٝ ٥٘بظٔٙس٢ ٔحُ، ثب حفّ تكى٥ُ ٔٛرٛز، ٥ّٕٗٔٗ حك اِعحٕٝ ٚ ثب 

 اؾت.

  هکبتت دس هؼلَلیت داسای اطفبل ػبختي ؿبهل ٍ ؿٌبػبئی

  َزض ٔىبتت قٙبؾبئ٣ رس٤ساً( زذتط 170)قبُٔ  ٥ِّٛٗٔت زاضا٢ َفُ 401 تٗساز ثٝ 1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾب ٚ 

 ٔح٣ّ قبُٔ قسٜ ا٘س.  ت٥ّٕٗبت نٙٛف ٚ ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت

 ٝٔكىلات ٚ ٘بث٥ٙب٤بٖ ٘بق٤ٛٙبٖ) ذبل ٥٘بظٔٙس٤ٟب٢ زاضا٢( زذتط 1138)قبُٔ  َفُ 2953 ٗسازت زض ٔزٕٛٔ ث 

 ت٥ّٕٗبت ذبل لطاض ٌطفتٝ ا٘س. ثط٘بٔٝ پٛقف تحت ربض٢ ؾبَ اَٚ ٔبٜ قف زض( ٤بز٥ٌط٢

 ػَادآهَصی

تي رکَس ٍ ( 2328آهَص ؿبهل ) ػَاد ( تي3268) تؼذاد % اًبث( کِ ث53ِ( تي ؿبهل )6206ثِ تؼذاد ) ٔزٕٛٔزض 

 اظ َط٤ك ٔىبتت ؾٛاز ح٥بت٣ رصة قسٜ ا٘س.  ( تي اًبث940)

 ُٔبثك ف٥ع٤ى٣ ٞب٢ وٛضؼ ٚ ٤بفت تغ٥٥ط وطٚ٘ب ٤ٚطٚؼ ق٥ٛٔ ثربَط 1399ؾبَ  ؾٛاز آٔٛظاٖ زض وٛضؼ ٞب زض رصة ٥ٖٛ٘ت

 ؾٛاز تٗ آٔٛظـ 37457 ذب٘ٛاز٣ٌ ثٝ تٗساز/فطز٢ آٔٛظـ ٚ غ٥طحًٛض٢ ت٥ّٕٗبت وٛچه، تزٕٗبت زض أب. ٘جٛز فٗبَ ٘ٛضْ

 ٣ٔ ضؾس. 1399تٗ زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ  43663هجوَع ػَاد آهَصاى ثِ ٕ٘ٛز٘س، وٝ  زض٤بفت

 :هذیشیت هؤحش، ؿفبف ٍ پبػخگَ -3

 اػتخذام هؼلوبى

   ترٗ ّٔٗرٓ زض ؾرب٤ط ٚلا٤ربت اؾرترساْ       209ترٗ ّٔٗرٓ زض ٔطورع ٚ     28ترٗ ثرٝ قرَٕٛ     237زض ٔزٕٛٔ ثٝ تٗرساز

ترٗ زض ٚلا٤ربت اؾرترساْ ٌطز٤رسٜ      146ترٗ زض ٔطورع ٚ    36وبضٔٙرس ثرٝ قرَٕٛ    ترٗ   186ٌطز٤سٜ ا٘س. ثرٝ تٗرساز   

ترٗ ثرٝ ح٥رج     87ترٗ وربضوٗ ذرسٔبت٣ زض ٔطورع اؾرترساْ ٌطز٤رسٜ ا٘رس ٕٞچٙربٖ ثرٝ تٗرساز            18ا٘س. ثٝ تٗرساز  

 اؾتبز اؾترساْ ٌطز٤سٜ ا٘س.  

  ؾرت. ثرط اؾربؼ    ترٗ وبضٔٙرس زض ٔطورع ٚ ٚلا٤ربت ٥٘ربظ ؾرٙز٣ آٔٛظقر٣ ٌطز٤رسٜ ا         195تٗ قربُٔ   744ثٝ تٗساز

 تٗ وبضٔٙس ا٘بث آٔٛظـ ز٤سٜ ا٘س. 29تٗ وبضٔٙس قبُٔ  ٥٘224بظ ؾٙز٣ ٔتصوطٜ ثٝ تٗساز 
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  زض ترٗ ا٘ربث اضظ٤ربث٣ ٚ اضتمربت ثؿرت ٚ لرسْ ٌطز٤رسٜ ا٘رس.          1332ترٗ وبضٔٙرس قربُٔ     8327زض ٔزٕٛٔ ثٝ تٗساز

 تٗ تجس٤ُ قسٜ ا٘س. 1514تٗ تمطض ٔزسز ٚ  142ثرف تمطض ٔزسز ٚ تٙم٥م ثٝ تٗساز 

  ( رٕررٕ آٚض٢ قررسٜ ٚ رٟررت اٖررلاٖ ٔزررسز ثررٝ و٥ٕؿرر٥ٖٛ ٔحتررطْ        10004ثررٝ تٗررساز )( ثؿررت ضز٤ررر )ز

( ثؿرت اظ ثؿرت ٞرب٢ ذرب٣ِ ٔطورع ثرٝ       761) انلاحبت ازاض٢ ٚ ذرسٔبت ّٔىر٣ فطؾرتبزٜ قرسٜ اؾرت. ثرٝ تٗرساز       

 اٖلاٖ ؾپطزٜ قسٜ اؾت.

  َبت٤ٚلا ٔطوع ٚ زضا٘بث  تٗ 18قبُٔ  ٔسضؼ ت٥ّٕٗبت اؾلا٣ٔ تٗ (155)ٗساز ثٝ ت1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾب 

 .اؾت س٤ٜاؾترساْ ٌطز

 جلت حوبیت ّبی هلی ٍ ثیي الوللی ثشای تَػؼِ ٍ ثْجَد هؼبسف

ٔ ؾؿبت ٕٞىبض ٚ اضٌبٟ٘ب٢  ٚ ٔٗبضف ٚظاضت ٥ٔبٖ ٕٞىبض٢ ٘بٔٝ تفبٞٓ (19) ثٝ تٗساز 1399 ٔب٣ِ زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ

 آٔٛظـ وب٘ىٛض، ٣ٌ آٔبزٜ ْطف٥ت، اضتمب ؾٛازآٔٛظ٢، ٔح٣ّ، ت٥ّٕٗبت تؿط٣ٗ٤، ت٥ّٕٗبت) ٔرتّر ٞب٢ ثرف زِٚت٣ زض

 ٔرتّر ٘مبٌ ثطا٢ تُج٥ك زض ٥ّ٥ٖٔٛ زاِط آٔط٤ىب٣٤، (16) ثط ثبِغ ٔز٣ٖٕٛ ٞع٤ٙٝ ثب( غ٥طٜ ٚ ٔىبتت ؾبذتٕبٖ اٖٕبض ٥ّٕٗٔٗ،

 پٛقف تتح ٔؿتم٥ٓ ثُٛض قبٌطز ( ٞعاض ت45ٗحسٚز) زض ٞب تفبٕٞٙبٔٝ ا٤ٗ تُج٥ك احط زض وٝ اؾت ضؾ٥سٜ تأًب ثٝ وكٛض

تفبٕٞٙبٔٝ آٔبزٜ  10ثط ٖلاٜٚ  .ٌطز٤سٜ ا٘س ٔؿتفس٤س ٔٗبضف ٕٞىبض ٔ ؾؿبت ٞب٢ پطٚغٜ ٔعا٤ب٢ اظ ٚ ٌطفتٝ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ لطاض

 تفبٕٞٙبٔٝ تحت پطٚؾؽ ٣ٔ ثبقس. 12أًب ٚ 

 ثْجَد ٍضؼیت هؼـیتی هؼلویياهلاک ٍ 

ٕ٘طٜ  95700( رط٤ت ظ٥ٔٗ وٝ ثطاثط ثب 51659) ٔٛاظ٢ ،ُٔبثك پلاٖ ٚظاضت قٟطؾبظ٢ ٚ اضاي٣ 1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 

٣ٔ قٛز ثطا٢ قٟطن ٞب٢ ٥ّٕٗٔٗ ؾط٢ٚ تٛپٛ ٌطاف٣، َطت پلاٖ ٞب٢ تفه٣ّ٥، َطت ٔؿ٥ط ؾطن ٞب ٚ وتبة ٞب٢ ضٞب٤ك٣ 

 ضٕٞٙٛز پلاٖ ٌطز٤سٜ اؾت.

اظ َطف  ( ظ٥ٔٗ اظ رب٤ٍبٜ قٟطن ٞب٢ ٥ّٕٗٔٗضٞب٤ك٣ ٕ٘طٜ 18550رط٤ت ) 14063ٔٛاظ٢  ،ؾبحٝ 33ٚلا٤ت ٚ  15زض 

 ؾب٤ط اضٌبٟ٘ب غهت ٚ تهطف ٌطز٤سٜ اؾت.

 هجوَع پَل ّبی ثشگـتی

( ٤ب زٚ ٥ّ٥ٖٔٛ ٚ زٚنس ٚ قهت ٚ پٙذ ٞعاض ٚ ٞكتهس ٚ ٞزسٜ افغب٣٘ ثٝ قَٕٛ 2265818ٔزٕٖٛٝ پَٛ ٞب٢ ثبظٌكت٣ )

ٟهس ٚ چُٟ ٚ ( ٤ه ٥ّ٥ٖٔٛ ٚ 1949921٘( ؾٝ نس ٚ پب٘عزٜ ٞعاض ٚ ٞكتهس ٚ ٘ٛز ٚ ٞفت افغب٣٘ تحت زٚضاٖ ٚ )315897)

 ٘ٝ ٞعاض ٚ ٟ٘هس ٚ ث٥ؿت ٚ ٤ه افغب٣٘ تحه٥ُ قسٜ اؾت.
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 ثخؾ دٍم

 هؼبسف ػولیبتیپلاى ثِ اػبع  ّبی هْن ٍسدبت ٍ دػتآپیـشفت اجشاتـشیح 

 یت ٍ هشتجط ثَدىکیف. 1

 ّذف کلی:

٘س ؾبِٓ، ضق٥س، ؾُٛت زا٘ف، ٟٔبضتٟب، ٍ٘طـ ٞب ٚ اضظـ ٞب٣٤ ضا وؿت ذٛاٞٙس ٕ٘ٛز وٝ لاظٔٝ ٤ه قٟطٚ ١ٕقبٌطزاٖ زض ٞ

ضا ثطا٢ ؾٟٓ ٥ٌط٢ ٚ ٔكبضوت ٔ حط زض ضٚ٘س تأ٥ٔٗ ضفبٜ ارتٕب٣ٖ آٔبزٜ ؾبذتٝ ٚ ثطا٢  آٟ٘بس ٣ٔ ثبقس ٚ ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط ٚ ِٔٛ

 .اقتغبَ ٔهئٖٛ ٚ پب٤ساض زض ثبظاضٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔزٟع ٣ٔ ٕ٘ب٤س

 تآاپیـشفت دس اجش

، چبح ٚ تٛظ٤ٕ بة، تز٥ٟع ٔطاوع ت٣ٕ٥ّٗ، آٔٛظـ ّٕٔٗبٖ ٚ وبضٔٙساٖو٥ف٥ت ٚ ٔطتجٍ ثٛزٖ وٝ قبُٔ ا٘ىكبف ٘هزض ٖطنٝ 

ؾُح تٕبْ ثط٘بٔٝ ٞب ارطاآت نٛضت ٌطفتٝ ٚ زض لؿٕت فٗب٥ِتٟب٢ قبُٔ ا٤ٗ ٖطنٝ  وتت زضؾ٣ ٚ ضٕٞٙب٢ ّٔٗٓ ٥ٔكٛز ثٝ

  ٤بز آٚض٢ ٥ٍٔطزز: آٟ٘ب اظپ٥كطفت ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ اؾت وٝ ا٤ٙه ثٝ تفى٥ه ثط٘بٔٝ ٞب لطاض ش٤ُ 

  ّبی اكلی: ؿبخق

 دػتبٍسد اّذاف ؿبخق فؼبلیت ّب ؿوبسُ

 ٠ا٘ىكبف ٔفطزات ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ رس٤س ثطا٢ زٚض 1

 اثتسائ٥ٝ

ف٥هس٢ ا٘ىكبف 

 ٘هبة  

100% 95% 

تٗساز وتت زضؾ٣  چبح ٚ تٛظ٤ٕ وتت زضؾ٣ ٚ ضٕٞٙب٢ ّٔٗٓ    2

 چبح ٚ تٛظ٤ٕ قسٜ

هیلیَى  40

 جلذ

ٖمس ثب ُٔبثٕ ذبضر٣  

 لطاض زاز ٌطز٤سٜ اؾت

اضتمب٢ ؾ٤ٛٝ تحه٣ّ٥  ّٕٔٗبٖ زاذُ ذسٔت  3

 )ت٥ّٕٗبت ٣ٕٖٔٛ، ت٥ّٕٗبت اؾلا٣ٔ ٚ ؾٛازآٔٛظ٢(

تٗساز ّٕٔٗبٖ  

 ٔؿتف٥س قسٜ

ثٝ ّٖت قطا٤ٍ لط٥ُ٘ٗ   ّضاس 30 

 ا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت

تٗساز ّٕٔٗبٖ   آٔٛظـ ٣ّٕٖ ّٕٔٗبٖ ؾب٤ٙؽ، ض٤بي٥بت ٚ وٕپ٥ٛتط 4

 آٔٛظـ ز٤سٜ 

1000 3000 

زضؾ٣ ٚ ضٕٞٙب٢ ّٔٗٓ ؾٛاز چبح ٚ تٛظ٤ٕ وتت  5

 آٔٛظ٢

تٗساز وتت زضؾ٣ 

ٚ ضٕٞٙب٢ ّٔٗٓ 

 چبح ٚ تٛظ٤ٕ قسٜ

ّضاس  250

 جلذ

110604 
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 ثشًبهِ تؼلیوبت ػوَهی:

ًتیجِ ثلٌذ هذت: ظشفیت فؼلی ػیؼتن تؼلیوی کـَس دس ثخؾ استقبی ػطح ًتبیج تؼلیوی ؿبگشداى ٍ ًظبست 

 ػی آًْب، ثْجَد یبفتِ اػت.  هذاٍم اص آى ثب تَجِ ثِ ًیبصّبی فشدی ٍ اجتوب

 اًکـبف ًلبة تؼلیوی:

 اسصیبثی، ًیبصػٌجی ٍ تحقیق

اضظ٤بث٣ ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ٔٛرٛز، ٥٘بظؾٙز٣ ثطا٢ ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ رس٤س ٚ تحم٥ك زضثبض٠ تزبضة ٣ّٕٖ رس٤س ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ 

ٔٗبضف ٚ ٤ٛ٘ؿىٛ ٞكت ٘كؿتِ زض ٖطن١ ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ٔطح١ّ اؾبؾ٣ ثطا٢ تزس٤س ٚ ا٘ىكبف ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ اؾت.  ٚظاضت 

ٞب٢ ثٟجٛز ٞب ٚ فطنتٞب، يٗرتب ٚي٥ٗتِ ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ف٣ّٗ اضظ٤بث٣ قسٜ، لٛت ٜٔكٛضت٣ ضا ثب رٛا٘ت ش٤سذُ ثطٌعاض ٕ٘ٛز

ٚ انلاتِ آٖ قٙبؾب٣٤ ٌطزز. زض رط٤بٖ ٥٘بظؾٙز٣ ثطا٢ ثبظٍ٘ط٢ ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ وٝ تٛؾٍ ٚظاضت ٔٗبضف ٚ ٤ٛ٘ؿىٛ ا٘زبْ قس، 

ٞب٢ ا٘زبْ  رٛا٘ت ش٤سذُ زض ٚلا٤بت ٔرتّر ٘بضيب٤ت٣ ذٛز ضا اظ و٥ف٥ت آٔٛظـ اثطاظ زاقتٙس ٌعاضـ ٔكٛضت ٚاِس٤ٗ ٚ ؾب٤ط

 قسٜ زض ثبض٠ چبضچٛة ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ تطت٥ت قسٜ اؾت.

 تْیِ ػٌذ فلؼفِ تؼلین ٍ تشثیِ جوَْسی اػلاهی افغبًؼتبى

ٞب ؾٙس فّؿف١ ت٥ّٗٓ  ٞب٢ تطث٥ت٣ آٖ ٚ زلاِت ٢تج٥٥ٗ اؾبؾبت ٘ٓطثط اؾبؼ ٞسا٤ت ٔمبْ ٖب٣ِ ض٤بؾت رٕٟٛض٢ ثٝ ٔٙٓٛض 

ثبض٠ ٞؿت٣، ا٘ؿبٖ، ٔٗطفت ٚ  ٞب زضتط٤ٗ پطؾفثٝ ٟٔٓٚتطث١٥ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ افغب٘ؿتبٖ ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ ٌطز٤س. زض ا٤ٗ ؾٙس 

اظ ضٚـ  ٜثب اؾتفبز ا٤ٗ ؾٙس،قسٜ اؾت. تطث٥ٝ ضا تج٥٥ٗ  ٞب ٔب٥ٞت، ٞسف ٚ ضٚـ ت٥ّٗٓ ٚٚ ثطاؾبؼ آٖ پبؾد زازٜ قسٜ اضظـ 

 ظ٤ط ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ قسٜ اؾت: ثب زض ٘ٓطزاقت انَٛٚ ُٔبِٗبت ؾبح٢ٛ ٔمب٤ؿ٢ٛ -تطو٥ج٣ ُٔبِٗبت تح٣ّ٥ّ

 ْ؛اتىب ثط اؾبؾبت ٚ ٔٗبضف ز٤ٗ ٔمسؼ اؾلا 

 ٜ؛ذهٛل ا٘س٤كٕٙساٖ ٔؿّٕبٖ زض ٖطن١ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝٝٔٙس٢ اظ ٘ٓط٤بت ف٥ّؿٛفبٖ ثثٟط 

 ؿتبٖ؛افغب٘رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ٣ٍٙٞ ٚ ارتٕب٣ٖ ٞب٢ تبض٤ر٣، فطا٘ؿزبْ ٚ ؾبظٌبض٢ ثب اضظـ 

 ٝ؛  آذط٤ٗ زؾتبٚضزٞب٢ ٔٗتجط تحم٥مبت ٘ٓط٢ ٚ تزطث٣ زض ح١ُ٥ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ تٛرٝ ث 

 ٔٙبؾت اظ تزبضة ٔٛفك ؾب٤ط وكٛضٞب زض ظ١ٙ٥ٔ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ ٠اؾتفبز. 

ٞب٢ تٗبُٔ آٌبٞب٘ٝ ٚ ؾبظ٘س٠ ا٘ىكبف لبث٥ّتؾبظ ضقس ٚ فطا٤ٙس تٗب٣ّٔ ظ٥ٔٙٝ»ُٔبثك ا٤ٗ ؾٙس، ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ ٖجبضت اؾت اظ:  

ٞب٢ ٔرتّر ثط اؾبؼ ٖمُ، ٚح٣ ٚ تزطثٝ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٖ٘ٛبٖ ٚ َج٥ٗت زض ٔٛل٥ٗتا٘ؿبٖ ثب ذساٚ٘س رُ رلاِٝ، ذٛز، ٞٓ

ض ثط اؾبؼ ا٤ٗ تٗط٤ر، ٞسف غب٣٤ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ ظ٘س٣ٌ ؾبِٓ ٚ پب٤ساض اؾت. ظ٘س٣ٌ ؾبِٓ ٚ پب٤سا« ٚ پب٤ساض.  ظ٘س٣ٌ ؾبِٓ

ٔؿتّعْ آٖ اؾت وٝ قٟطٚ٘ساٖ ربٔٗٝ لبث٥ّت تٗبُٔ آٌبٞب٘ٝ ٚ ؾبظ٘سٜ ثب ذٛز، ذساٚ٘س، ربٔٗٝ ٚ ٔح٥ٍ ضا ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٗبضف 

ٖملا٣٘، ٚح٥ب٣٘، ٚ تزطث٣ پ٥سا وٙٙس. لبث٥ّت تٗبُٔ آٌبٞب٘ٝ ٚ ؾبظ٘س٠ قٟطٚ٘ساٖ حبنُ تٗبُٔ آٌبٞب٘ٝ، ؾبظ٘سٜ ٚ فٗبَ تٕبْ 

ثبقس. ثطا٢ تحمك ت٥ّٗٓ ٚ ٝ ح٥ج ضإٞٙب ٚ تؿ٥ُٟ وٙٙسٜ ٚ قبٌطز ثٝ ح٥ج ٤بز٥ٌط٘سٜ ٣ٖٔٙبنط آٔٛظق٣ ثٝ ذهٛل ّٔٗٓ ث

ٞب٢ ٔرتّر زض تطث٥ٝ ُّٔٛة، تٕبْ افطاز ٚ ٟ٘بزٞب٢ ربٔٗٝ ٔؿ َٚ ٞؿتٙس، ظ٤طا تٕبْ تٗبٔلات ٞط فطز زض ؾ٥ٙٗ ٚ ٔٛل٥ٗت

 ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ اٚ تأح٥ط زاض٘س.
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 اًکـبف چَکبت ًلبة تؼلیوی

ٞب٢ ٥ٌط٢ و٣ّ ٚ انَٛ حبوٓ ثط ا٘ىكبف ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ٚ فٗب٥ِتٞب، رٟت٣ٕ٥ّ زٚضٕ٘ب، اٞساف، پب٥ِؿ٣چبضچٛة ٘هبة تٗ

ت٣ٕ٥ّٗ ٚ تطث٥ت٣ زض ٔىبتت ضا ثطا٢ زٜ ؾبَ آ٤ٙسٜ ٔكرم ٣ٔ ؾبظز. ٔفطزات ًٔب٥ٔٗ، وتت زضؾ٣ ٚ ؾب٤ط ٔٛاز آٔٛظق٣ ثط 

 ثط اؾبؼ ا٤ٗ چبضچٛة فٗب٥ِت وٙٙس.اؾبؼ ا٤ٗ چبضچٛة ا٘ىكبف ٤بفتٝ ٚ ٔؿئ٥ِٛٗ ازاض٢ ٚ ّٕٔٗبٖ ثب٤س 

« اٞساف ا٘ىكبف پب٤ساض»( لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣، فهُ ٞكتٓ لبٖ٘ٛ ٔٗبضف ٚ 45چبضچٛة ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ رس٤سزض ُٔبثمت ثب ٔبز٠ )

ٚ  ط٥فطاٌ آٔٛظـَفُ، ٕٞٝ رب٘جٝ  ٚ ٟٔبضت ٔحٛض، ضقس ٔحٛض-ت٥لبثّ آٔٛظـ ٔٗبضف َطت قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ ؾٙس انَٛ

زض٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ تب قبٌطزاٖ  ٔؿتٕط قبٌطزاٖ ٣بث٤اضظ، ٤بز٥ٌط٢ ٔكبضوت٣ ٚ فٗبَ ٣ ضٚظٔطٜ، آٔٛظـظ٘سٌاضتجبٌ ثٝ ، ٖبزلا٘ٝ

 ثتٛا٘ٙس پبؾر٢ٍٛ ٥٘بظٞب٢ ٔتغ٥ط ظ٘س٣ٌ زض لطٖ ث٥ؿت ٚ ٤ىٓ ثبقٙس.

ب٢ ٥ٌٞط٢ و٣ّ ٚ انَٛ حبوٓ ثط ا٘ىكبف ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ٚ فٗب٥ِتٞب، رٟتچبضچٛة ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ زٚضٕ٘ب، اٞساف، پب٥ِؿ٣

ت٣ٕ٥ّٗ ٚ تطث٥ت٣ زض ٔىبتت ضا ثطا٢ زٜ ؾبَ آ٤ٙسٜ ٔكرم ٣ٔ ؾبظز. ٔفطزات ًٔب٥ٔٗ، وتت زضؾ٣ ٚ ؾب٤ط ٔٛاز آٔٛظق٣ ثط 

س. ا٤ٗ ؾٙس زض ؾبَ ٕ٘ب٤ٙاؾبؼ ا٤ٗ چبضچٛة ا٘ىكبف ٤بفتٝ ٚ ٔؿئ٥ِٛٗ ازاض٢ ٚ ّٕٔٗبٖ ثب٤س ثط اؾبؼ ا٤ٗ چبضچٛة فٗب٥ِت 

 زٚثبضٜ ثبظٍ٘ط٢ ٚ تزس٤س ذٛاٞس قس. ٣اؾلأ ٢ٛضرٕٟٞسا٤ت ضٞجط٢ حىٛٔت  ثط اؾبؼ ٤بٚ  1408

   دسػی هفشدات ٍ تؼلیوی ًلبة چبسچَة ثْجَد

ٔفطزات ٚ اؾتٙسضزٞب٢ آٔٛظق٣ ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ثط اؾبؼ چبضچٛة رس٤س ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ٔٗبضف افغب٘ؿتبٖ ا٘ىكبف ٤بفتٝ اؾت. 

ٝ زض ٔفطزات ٞط ؾبحٝ آٔٛظق٣ ا٘ىكبف اؾتٙسضزٞب٢ آٔٛظق٣، ٕٞبٖ ٘تب٤ذ آٔٛظق٣ ٔتٛلٗٝ ٟٔٓ ؾبحبت آٔٛظق٣ اؾت و

٤بفتٝ اؾت. ٔفطزات ٞط ؾبحٝ آٔٛظق٣ ثٝ نٛضت تفه٣ّ٥ زض ؾٙس٢ رساٌب٘ٝ آٔسٜ اؾت. اؾتٙسضزٞب٢ آٔٛظق٣، رب٤ٍبٜ 

و٥ّس٢ زض ٘ٓبْ آٔٛظق٣ زاضز ٚ زض اضظ٤بث٣ ٘تب٤ذ ت٣ٕ٥ّٗ قبٌطزاٖ، تأ٥ِر وتت زضؾ٣ ٚ تسض٤ؽ زض نٙر ٞب اؾتفبزٜ ٣ٔ 

اؾتٙسضزٞب٢ ؾبحبت آٔٛظق٣ )ت٥ّٕٗبت اؾلا٣ٔ، ظثبٖ اَٚ، ظثبٖ زْٚ، ّْٖٛ ارتٕب٣ٖ، ض٤بي٣، ؾب٤ٙؽ،  قٛز. ا٤ٗ ؾٙس قبُٔ

٘تب٤ذ نحت ٚ فٗب٥ِت فع٤ى٣( اؾت. اؾتٙسضزٞب٢ ٞط ؾبحٝ آٔٛظق٣، وٝ زض ثرف ٞب٢ رساٌب٘ٝ ا٤ٗ ؾٙس آٔسٜ اؾت قبُٔ 

ق٣ ٔتٛلٗٝ ٤ب ٕٞبٖ اٞساف آٔٛظق٣ ثب زض ٘ٓط ٢ ٚ نٙر ٚاض آٖ ًٕٖٔٛ ٣ٔ قٛز. ٘تب٤ذ آٔٛظزٚضٜ ا٣، وّ آٔٛظق٣ ٔتٛلٗٝ

زاقت لبث٥ّت ٞب٢ ظ٘س٣ٌ ٚ لبث٥ّت ٞب٢ ٣ًٕ٘ٛٔ ٚ ٔفىٛضٜ ٞب٢ ثعضي ًٕٖٔٛ ا٘ىكبف ٤بفتٝ اؾت. وٛقف قسٜ اؾت 

ارتٕب٣ٖ  ٢ وبضثطز٢ زض ظ٘س٣ٌ فطز٢، ٔؿّى٣ ٚ٘تب٤ذ آٔٛظق٣ ٔتٛلٗٝ، لبث٥ّت ٔحٛض ثبقس، ٣ٙٗ٤ ث٥بٖ وٙٙسٜ تٛا٘ب٣٤ ٞب

  س.قبٌطزاٖ ثبقٙ

 اًکـبف هَاد آهَصؿی

ٔٛاز آٔٛظق٣ قبُٔ وتبثٟب٢ زضؾ٣، ضإٞٙب٢ ّٔٗٓ، وتبة وبض قبٌطزاٖ، وتبة اضظ٤بث٣ ٚ ضإٞٙب٢ ٚاِس٤ٗ اؾت. ثطا٢ ٥ٗٔبض٢ 

 ٙؽ،٤ؾب ٥ٗوكٛضٞب ثرهٛل زض ًٔبٔ ط٤زض ؾب بفت٤ٝا٘ىكبف  ٣تزبضة ٚ ٔٛاز آٔٛظقؾبظ٢ ٔٛاز آٔٛظق٣ رس٤س اؾتفبزٜ اظ 

اظ تٕبْ . لطاض زاضز ٣ ثؿ٥بض ٔٛضز تٛرٝٚ ّٔ ٣ٞب ٚ فطًٞٙ اؾلأ ٞب ُٔبثك اضظـ آٖ ٢ؾبظ ٣ٚ ثٛٔ ٣ؿ٥ٚ ظثبٖ اٍّ٘ ٣بي٤ض

اؾتفبزٜ  ٣ٔس٘ ١ٚ ربٔٗ ٣ذهٛن ٥ٕ٣ٔ ؾؿبت تّٗ ت٥ٔٛرٛز زض زاذُ ٚ ذبضد ٚظاضت ٔٗبضف ثرهٛل ْطف ٢ٞب ت٥ْطف

پكتٛ ٚ ثٝ ٔٙٓٛض افعا٤ف ٔ حط٤ت ٚ ٤ىؿبٖ ؾبظ٢ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ اغلاٌ ألا٣٤ ضإٞٙب٢ ألا٢ زض٢ ٚ  رٟت قٛز. ٣ٔ 

 ز٤عا٤ٗ ٔٛازآٔٛظق٣ ت٥ٟٝ قسٜ اؾت.رصاث٥ت ٔٛاز آٔٛظق٣ رس٤س ضإٞٙب٢ َطت ٚ 
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ٖٙٛاٖ وتبة انلات ٚ ثطا٢ چبح اضؾبَ قسٜ اؾت. ٖلاٜٚ ثط  430تب وٖٙٛ تٕبْ وتت زضؾ٣ ٚ ضإٞٙب٢ ّٔٗٓ ٔٛرٛز قبُٔ 

وبٔلاً اظ ٘ٛ ٚ ُٔبثك ز٤سٌبٜ لبث٥ّت ٔحٛض ا٘ىكبف ٤بفتٝ ٚ  ٚ ٣٤ٞب٢ زضؾ٣ زض٢ ٚ پكتٛ اظ نٙر اَٚ ا٣ِ ؾْٛ ٟ٘ب آٖ وتبة

وتت اؾت. ٖٙٛاٖ ا٘ىكبف ٤بفتٝ  24تى٥ُٕ ٌطز٤سٜ اؾت. وتبثٟب٢ زضؾ٣ ًٔب٥ٔٗ زض٢ ٚ پكتٛ اظ نٙر اَٚ ا٣ِ ؾْٛ زض 

٣٤ تؿ٤ٛس قسٜ ٚ زض حبَ ٟ٘ب٣٤ قسٖ اؾت. وتت زضؾ٣ زٚض٠ زْٚ اثتسا 3-1زضؾ٣ ض٤بي٣ ٚ ت٥ّٕٗبت اؾلا٣ٔ نٙٛف 

قٛز. ُٔبثك  پلاٖ، وتت زضؾ٣ زٚض٠ حب٢ٛ٘ )نٙٛف  ( تى٥ُٕ 1399٣ٔ( تحت وبض اؾت ٚ تب پب٤بٖ ؾبَ ربض٢ ) 6-4)نٙٛف 

 قٛز. ( ا٘ىكبف ٚ تى٥ُٕ 1400٣ٔ( َٛض اؾبؾ٣ ُٔبثك ز٤سٌبٜ لبث٥ّت ٔحٛض زض ؾبَ آ٤ٙسٜ )7-12

 آهبدُ ػبصی صهیٌۀ تطجیق ًلبة ٍ آهَصؽ هؼلوبى ٍ هؼئَلیي هکبتت

تٛا٘س چبِف ثطا٥ٍ٘ع ثبقس. ٚظاضت  زضؾت ٚ ٔ حط ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ٚ ٔٛاز آٔٛظق٣ لبث٥ّت ٔحٛض ثؿ٥بض ٟٔٓ ثٛزٜ ٚ ٣ٔتُج٥ك 

آٌب٣ٞ ٖبٔٝ، آٔٛظـ ّٕٔٗبٖ ٚ اؾتفبزٜ اظ تىٙبِٛغ٢ آٔٛظق٣ ٚ ٔٛاز ٔح٣ُ٥ ضا ثطا٢ فبئك آٔسٖ ثط   ٞب٢ ٔٗبضف اؾتطاتػ٢

 ٕ٘ب٤س.  تُج٥ك ٣ٔ 1401تب  1400ٞب٢  ٞب٢ احتٕب٣ِ زض٘ٓط زاقتٝ ٚ زض ؾبَ چبِف

 هؼلوبى  ٍ ؿبگشداى تؼذاد هطبثق ػوَهی تؼلیوبت هؼلن سٌّوبی ٍ دسػی کتت تَصیغ ٍ چبح

. .اؾت سٜق تٛظ٤ٕ ٚ ا٘تمبَ وكٛض ٔٗبضف ؾطاؾط ثٝ ضا زضؾ٣ وتت رّس ٥ّ٥ٖٔٛ 12.2 ثٝ تٗساز 1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 

 LC(Letter of ثبظٕ٘ٛزٖ اظ ثٗس ٖٙمط٤ت ٚ ٕ٘ٛزٜ لطاضزاز ٖمس بضر٣ذ  ٞب٢ وٕپ٣ٙ ثب ضا زضؾ٣ وتت رّس ٥ّ٥ٖٔٛ 37 پطٚغٜ

Credit )ٌطفت ذٛاٞٙس ٚظاضت ٔٗبضف رب٘ت اظ ضا وتت چبح ٞسا٤ت ٞب وٕپ٣ٙ. 

 ثب زضؾ٣ وتت رّس ٥ّ٥ٖٔٛ 37 پطٚغٜ

ذبضر٣ وكٛضٞب٢ ٞٙس،  ُٔبثٕ

أبضات ٖطث٣ ٚ چ٥ٗ ٖمس لطاضزاز 

 اظ فع٤ى٣ ٌطز٤سٜ اؾت ٚ ٘ٓبضت

ا٘زبْ ٌطفتٝ اؾت. ٔصوٛض  ُٔبثٕ

 ُٔبثٕ َط٤ك اظ وٝ ضؾ٣ز وتت

چه  اؾت ٕ٘ٛزٜ ٔٛانّت لطاضزاز٢

 ٌطز٤سٜ اؾت.

 وتت رّس ٥ّ٥ٖٔٛ 37 پطٚغٜ زض

تٗس٤ُ  ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت زضؾ٣

 ٔٛؾؿٝ وتت ٚ نٛضت ٌطفتٝ اؾت

ACR(afghan children read) .قبُٔ ا٤ٗ پطٚغٜ ٌطز٤سٜ اؾت 

 پطٚاٖ، پٙزك٥ط، ٚلا٤بت ثٝ آٖ تٛظ٤ٕ پطٚؾٝ ٚ ٜقس٣َ ٔطاحُ ازاض٢  لا٣ٔاؾ ت٥ّٕٗبت زضؾ٣ وتت رّس ٥ّ٥ٖٔٛ 1.9 پطٚغٜ

 آغبظ ٌطز٤سٜ اؾت. وبپ٥ؿب ٚ ٚضزن ٥ٔساٖ وبثُ، ٌِٛط،

 تؼذاد کتت سٌّوبی هؼلن چبح ؿذُ

 ٥ّٖٔٛ رّس وتت زضؾ٣ ٣ٔ ثبقس. 37چبح وتت ضٕٞٙب٢ ّٔٗٓ قبُٔ پطٚغٜ 
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 تؼذاد کتت دسػی تَصیغ ؿذُ

 اؾت. ٌطز٤سٜ تٛظ٤ٕ وكٛض ٔٗبضف ؾطاؾط ثٝ زضؾ٣ وتت رّس ٥ّ٥ٖٔٛ 12.2 تٗساز ثٝ 1399زض رط٤بٖ قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 

اظ ثٛزرٝ اذت٥بض٢ ٚظاضت ٔٗبضف ت٤ُٕٛ ٌطز٤سٜ  اؾت وٝ ٥ّ٥ٖٔٛ افغب٣٘ ٞع٤ٙٝ ثطزاقتٝ 200ٞب وٝ ث٥ف اظ  چبح ا٤ٗ وتبة

ٟب اظ َط٤ك ث٥ت چبح ا٤ٗ وتب ِٔؿٞب٢ ٔٛرٛز چبپ٣ زض زاذُ وكٛض  ٝ ٞسف تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ ْطف٥تث .اؾت

 ثٛز.زاَّٚج٣ ثبظ ثٝ ٤ى٣ اظ ُٔبثٕ زاذ٣ّ ؾپطزٜ قسٜ 

 ًظبست تؼلیوی

 )اكلاح ؿذُ( ذیجذ یویؿبگشداى ثشاػبع ًلبة تؼل یویتؼل جیًتب یبثیاسص یبسّبیطشح ٍ اًکـبف چبسچَة ٍهؼ

 ٕٞىبض٢ تر٥ٙى٣ قٛضا٢ ؿر ٥ٚٛ٘ثٝ ٕٞىبض٢ ٔب٣ِ ٤ 1396( زض ؾبَ NAFAؾٙس چٟبضرٛة اضظ٤بث٣ ٣ّٔ افغب٘ؿتبٖ )

زض ثٝ ٔس٤ط٤ت ض٤بؾت ٣ٕٖٔٛ ٘ٓبضت ٚ اضظ٤بث٣ ت٣ٕ٥ّٗ ( اظ َط٤ك ٤ه پطٚؾٝ ٔكٛضت٣ ٥ِACERب )اؾتطاتحم٥مبت آٔٛظق٣ 

تُج٥ك آٖ ٥٘بظٔٙس تره٥م ٚظاضت ٔٗبضف ا٘ىكبف زازٜ قسٜ اؾت. ازاضات ٔرتّر ٔبٞٝ ثب اقتطان وبضٔٙساٖ  5 ٚضوكبح

ضت تب٥ٔٗ ٔٙبثٕ، تُج٥ك اضظ٤بث٣ ٘تب٤ذ ت٣ٕ٥ّٗ قبٌطزاٖ ثط اؾبؼ ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ رس٤س آغبظ ٣ٔ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ اؾت وٝ زض نٛ

 ٌطزز.

  فیًَیؼ ثشًبهِ پَؿؾ تحت کـَس ٍلایت دس دُ ػوَهی تؼلیوبت ؿبگشداى اص تکَیٌی اسصیبثی اًذاصی ساُ

 ٥1399ُ ٚ زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ تىٕ 1398( چٟبض ثؿتٝ آٔٛظق٣ تى٣ٙ٤ٛ زض ؾبَ ASERثب ٕٞىبض٢ ازاضٜ ٔب٣ِ ٥٘ٛ٤ؿر )

 ثبقس. ٕٞچٙبٖ تب ذتٓ ؾبَ ٔب٣ِ ٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ ٣ّٔ وكٛض )پكتٛ ٚ زض٢( تطرٕٝ قسٜ ٚ آٔبزٜ چبح ٣ٔ ٞط چٟبض ثؿتٝ ثٝ ظثبٖ

( ٔبؾتط تط٤ٙط ٚلا٤ت٣ آٔٛظـ ذٛاٞٙس ز٤س. ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ زض ٚلا٤بت ٍ٘ٙطٞبض ٚ ِغٕبٖ ثط٘بٔٝ 350ُٔبثك پلاٖ ثٝ تٗساز ) 1399

ذٛا٘ٙس( ضاٜ ا٘ساظ٢ ٌطز٤سٜ ثٛز وٝ ثب ت٣ّ٥ُٗ ٔىبتت، پطٚؾٝ فٗلاً ٔتٛلر  ٣ تى٣ٙ٤ٛ تٛؾٍ زفتط )اَفبَ افغبٖ ٣ٔاضظ٤بث

 ثبقس.  ٣ٔ

 ّب ٍلؼَالی ٍ تؼلیوی ّبی حَصُ ًظبستی ّبی تین تَػط حبًَی ٍ اػبػی تؼلیوبت هکبتت ّوِ اص تؼلیوی ًظبست

 (کـَس اص خبسج ٍ کـَس داخل)

زاض٘س، ا٤كبٖ ٔىّر ا٘س تب ٥٘بظٔٙس٢ ٞب٢ ضا ٔىتت  ٣ٕ٥ّ ٘مف ٔطث٣ ثطا٢ ٥ّٕٗٔٗ ٚ ازاض٠ٝ ٞب٢ تٗاًٖب٢ ٘ٓبضت زض پطٚؾ

زاض٘س تكر٥م ٕ٘ب٤ٙس ٚ ثٝ اؾبؼ آٖ پلاٖ حٕب٢ٛ٤ ثطا٢ ضفٕ  آٖ ضاوٝ ٔىّف٥ت تسض٤ؽ ا٢ تسض٤ؿ٣ ٥ّٕٗٔٗ زض ضقتٝ 

اًٖب٢ ٘ٓبضت تؿ٥ٟلات تطا٘ؿپٛضت٣ ٚ ٤ب ٔهبضف ٔكىلات، آٔٛظـ ٚ ضٕٞٙب٣٤ آٟ٘ب ضا تطت٥ت زٞٙس. أب ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ثٝ 

 ٥ّٕٗٔٗ ضؾ٥سٜ ٣ٌ ٕ٘ب٤ٙس. ٟب٥٘٢بظٔٙس٤ ثٝتٛا٘ٙس َجك پلاٖ  قٛز ثٝ ٥ٕٞٗ اؾبؼ ٣ٕ٘ آٖ زازٜ ٣ٕ٘

تت زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ ٚ بٔىتٗساز٢ اظ  وكٛض، اًٖب٢ ٘ٓبضت ت٣ٕ٥ّٗ ٔٙبَك ٌطٔؿ٥ط 1399زض رط٤بٖ قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 

% ٔىبتت ٚ ثب ٚرٛز 29ض٤ؿ٣ ٘ٓبضت ٕ٘ٛزٜ ا٘س، وٝ زض ٔزٕٛٔ ثسٖٚ نٙٛف ٔح٣ّ اظ نٙر تس 4840نٙر ٔح٣ّ ٚ  1346

 % اظ ٔىبتت ٘ٓبضت ٕ٘ٛزٜ ا٘س.39نٙٛف ٔح٣ّ ٚ تؿط٣ٗ٤ 

 اسصیبثی هٌظن تطجیق ًلبة دس هکبتت

٣ٔ  اًٖب٢ ٘ٓبضت ت٣ٕ٥ّٗ زض رط٤بٖ ثبظز٤سٞب٢ ٘ٓبضت٣ ذ٤ٛف اظ ٔىبتت، تُج٥ك ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ ضا ٥٘ع ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض

% ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ تُج٥ك ٌطز٤سٜ أب زض 70زض ٔٙبَك ٌطٔؿ٥ط ث٥كتط اظ  1399زٞٙس. ثط اؾبؼ اضظ٤بث٣ زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ  

 ٚلا٤بت ؾطزؾ٥ط ثٙبثط ٔؿسٚز ثٛزٖ ٔىبتت اضظ٤بث٣ اظ تُج٥ك ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت.
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 بػتشیاستقبی ظشفیت اػضبی ًظبست تؼلیوی اص طشیق ؿوَلیت دس ثشًبهِ ّبی ه

ا٤ٗ ( ٘فط اظ وبضٔٙساٖ 3وبضٔٙس رس٤س ثٝ ثط٘بٔٝ ٔبؾتط٢ ٔٗطف٣ ٍ٘طز٤سٜ اؾت؛ أب ثٝ تٗساز ) 1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 

ا٘س ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ تٗساز  ض٤بؾت ثط٘بٔٝ ٔبؾتط٢ ذ٤ٛف زض وكٛض ربپبٖ ٔٛفمب٘ٝ ثٝ اتٕبْ ضؾب٥٘سٜ ٚ ثٝ ٥ْٚفٝ ذ٤ٛف ثطٌكتٝ

زٞٙس. اظ ٔزٕٛٔ قب٥ّٔٗ  ٘بٔٝ ٔبؾتط٢ پٛٞٙتٖٛ وبثُ ثٝ تحه٥ُ ذ٤ٛف ازأٝ ٣ٔ( تٗ اظ وبضقٙبؾبٖ ٔطوع٢ قبُٔ ثط7)

 ثبقس.  ثط٘بٔٝ ٔبؾتط٢ نطف ٤ه ٘فط وبضٔٙس ا٘بث ٣ٔ

 (یٍ ٍلؼَال تیًظبست دس ػطَح هختلف )هشکض، ٍلا یٍ اػضب يیآهَصؽ کبسؿٌبػبى، آهش

ِٛغ٢ ز٣ٚ قبُٔ ٤ه تٗ ا٘بث ثب ٔٛيٛٔ ٥ٔتٛتٗ وبضقٙبؼ ٔطوع٢ ٚ ٚلا٤ت 25ثٝ تٗساز 1399زض رط٤بٖ قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 

ٔطثَٛٝ ٚ زض ضثٕ زْٚ ؾبَ آٔٛظـ ز٤سٜ ا٘س. زض ضثٕ اَٚ ؾبَ ثب تٛرٝ ثٝ تٕطوع وبض٢ ض٢ٚ پلاٟ٘ب ٚ ٔٙٓٛض٢ ثٛزرٝ تسض٤ؽ 

 ثٝ ّٖت ٔكىلات ٘بق٣ اظ ق٥ٛٔ ٤ٚطٚؼ وطٚ٘ب ٚ قطا٤ٍ لط٥ُ٘ٗ ا٤ٗ فٗب٥ِت پ٥كطفت چٙسا٣٘ ٘ساقتٝ اؾت. 

 هؼلَهبتی:ػبیٌغ ٍ تکٌبلَطی 

 سیبضیبت ٍ ػبیٌغ ّبی چبست لاثشاتَاس، ّبی چَکی لاثشاتَاس، هیضّبی ثیَلَطی، هَدل سیبضیبت، ّبی کیت تَلیذ

 اػلاهی تؼلیوبت هذاسع ٍ ػوَهی تؼلیوبت هکبتت ثِ آًْب تَصیغ ٍ هحیطی ػبیٌغ ّبی کیت ٍ

پلاٖ تساضوبت٣  .٥ت ٞب٢ آٔٛظق٣ ضا ثطٖٟسٜ زاضزض٤بؾت ٣ٕٖٔٛ ٔطوع ؾب٤ٙؽ ٚ تىٙبِٛغ٢ ت٣ٕ٥ّٗ ٔؿئ٥ِٛت ت٥ِٛس ٚ تٛظ٤ٕ و

ط٤ساض٢ تز٥ٟعات ٔٛضز تز٥ٟعات لاثطاتٛاض٢ ٚ چبضت ٞب٢ آٔٛظق٣ ًٔب٥ٔٗ ٔرتّر تطت٥ت ٚ ثب ازاضات ش٤طثٍ رٟت ت٥ٟٝ ٚ ذ

 .يطٚضت قط٤ه قسٜ اؾت

ثٝ  1399 ؾبَ قف ٔبٜ اَٚ زض رط٤بٖ

 ثطا٢ ٔىبتت٣ بي٤ض و٥ت (131) تٗساز

ٚ  ٣بي٤ض ت٥و (15)ٚ  ٣ٖٕٛٔ ٕبت٥تّٗ

 وٝ ٤ٙ٣ز ٝضؾٔس (15ثطا٢ ) ٙؽ٤ؾب

قسٜ  ٤ٕتٛظ٣ٔ ٌطزز،  ت٥و (146)ٖٛبً ٕٔز

  اؾت.

ُٔبثك  ٢ِٛٛغ٥ث ٔٛزَ (440) ثٝ تٗساز

 ٤ٕتٛظ بت٤ٚلا ثٝ ٔطوع ٚ ٚ س٥پلاٖ تِٛ

  اؾت. س٤ٌٜطز

  .ؾتا س٤ٌٜطز ٤ٕظتٛوكٛض  تب٤ٚلاثٝ  چبضت ت٥ِٛس ٚ (842)ثٝ تٗساز ٚ لاثطاتٛاض  ع٥ٔ (116) ثٝ تٗساز

 ػوَهی تؼلیوبت هکبتت سیبضیبت ٍ ػبیٌغ هؼلوبى ٍ کوپیَتش، ػبیٌغ لاثشاتَاسّبی هؼتحضشاى آهَصؽ

اظ ٔىبتت  تٗ ّٔٗٓ لاثطا٘ت (3000)ثٝ ٔٙٓٛض ثّٙس ثطزٖ اضتمب٢ ْطف٥ت ٔؿتحًطاٖ لاثطاتٛاضٞب٢ ؾب٤ٙؽ ٔىبتت ثٝ تٗساز 

  ا٘س. س٤ٜآٔٛظـ ز ٣ّٖٕ ٢اًٖبتٛؾٍ  قٟط ٚ ٚلا٤ت وبثُ

 کوپیَتش ٍ ػبیٌغ لاثشاتَاسّبی ثب ػوَهی تؼلیوبت هکبتت تجْیض

 س٤ٌٜطز ٤ٕتٛظ ب٥ٕ٥لاثطاتٛاض و (1)ٚ  ٢ِٛٛغ٥لاثطاتٛاض ث (1) ه،٤لاثطاتٛاض فع (1) ثٝ تٗساز 1399 ؾبَ اَٚ قف ٔبٜزض رط٤بٖ 

ٔف٥س ٚ ٔ حط ٚالٕ قبٌطزاٖ ضا تؿ٥ُٟ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض ضقس ذلال٥ت قبٌطزاٖ تسض٤ؽ ٣ّٕٖ ضٚ٘س  لاثطاتٛاض ٞب٢ ؾب٤ٙؽ، اؾت.
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 قسٜ ا ؾت.

 .اؾت ٌطز٤سٜ تٛظ٤ٕثٝ ض٤بؾت ٔٗبضف ٚلا٤ت تربض  وٕپ٥ٛتط پب٤ٝ (25ثٝ تٗساز )

ثطا٢ اًٖب٢ ٘ٓبضت ٚ چبح ٚ تٛظ٤ٕ وتت ضٕٞٙب٢ تزبضة ؾب٤ٙؽ تس٤ٚط ؾ٥ٕٙبضٞب٢ آٔٛظق٣ ، ؾبذت چٛو٣ ٞب٢ لاثطاتٛاض

 ٍ٘طفتٝ اؾت.  نٛضت٘جٛز ثٛزرٝ  ثٝ ؾجت

 تشثیِ هؼلنثشًبهِ 

 کـبف ًلبة تؼلیویاً

 هؼلوبى اػتجبسدّی ٍ تلذیق ػیؼتن گؼتشؽ هٌظَس ثِ هلّی ػطح دس ساُ ًقـِ/ ػول پلاى تشتیت ٍ تْیِ

٣ِٚ زض ثرف اٖتجبض ز٣ٞ  اؾت. ٚ ؾٙس آٖ ا٘ىكبف ٤بفتٝ ى٥ُٕ قسٜتٚ ٔس٤طاٖ پلاٖ ٥ّٕٖبت٣ تهس٤ك ز٣ٞ ّٕٔٗبٖ ٔؿٛزٜ 

 ٘ؿجت ٘جٛز ثٛزرٝ پ٥كطفت نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت.ثٝ 

 آًبى آهَصؿی ػٌجی ًیبص ٍ هَجَد 12-11-10 كٌَف هؼلوبى ّبی قبثلیت صیبثیاس

 ؾٙز٣ ٥٘بظ ٥ّٕٖبت٣ ٚ پلاٖ ٤بفتٝ، ا٘ىكبف ؾٙز٣ ٥٘بظ اثعاض ثٝ ٔٙٓٛض اضظ٤بث٣ لبث٥ّت ٞب٢ ّٕٔٗبٖ ٚ ٥٘بظؾٙز٣ آٔٛظق٣ آ٘بٖ،

اضؾبَ  ٚظاضت ٔمبْ ٔطاحُ آٖ ثٝغطو ٣َ  وطا٤ٝ ٚ ؾفط٤ٝ اؾت ٚ پ٥كٟٙبز ٌطز٤سٜ ٥٤سأت ٚظاضت ٔٗبضف َطف اظ ٚ ت٥ٟٝ

 ٌطز٤سٜ اؾت.

 هؼلن  تشثیِ هلی اکبدهی دس ّب ٍلؼَالی الحبقیِ ٍ ّب داسالوؼلویي اػتبداى آهَصؽ

 تطث٥ٝ اوبز٣ٔ آٔط٤ت ٔؿّى٣ ٚ ٣ّٕٖ اًٖب٢ تٛؾٍ آٔٛظق٣ ٞب٢ ؾلا٤س ٚ ٥ٔتٛزِٚٛغ٢ ٔٛيٛٔ ثٝ ضاثُٝ زض تسض٤ؿ٣ ٔٛاز

 تُج٥ك اظ تب اوٖٙٛ قٟطٞب لط٥ُ٘ٗ ٚ وكٛض زض وطٚ٘ب ٤ٚطٚؼ ق٥ٛٔ ٘ؿجت ثط٘بٔٝ، ٥كأب تُج اؾت ٌطز٤سٜ تى٥ُٕ ٚ ت٥ٟٝ ّٔٗٓ

 .اؾت ٔب٘سٜ ثبظ

 آهذُ ثذػت ًتبیج ثشاػبع ػوَهی تؼلیوبت هؼلوبى ثشای( هؼلکی اًکـبف ّبی فشكت) ّب آهَصؽ آٍسی فشاّن

 .ّب قبثلیت اسصیبثی پشٍػِ اص

اؾت ٣ِٚ تُج٥ك آٖ ثٝ ٘ؿجت لط٥ُ٘ٗ ٣ٕٖٔٛ تب  قسٜ ت٥ٟٝ ّٕٔٗبٖ ٔؿّى٣ ٔتساْٚ ا٘ىكبف ثط٘بٔٝ تُج٥ك ثطا٢ ُٖٕ پلاٖ

 اِحبَ ا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت.

 ػَادآهَصی

 (2ٍ  1 ی) دٍسُ ّب ػَادآهَصی یٍ هفشدات دسػ یویثْجَد چبسچَة ًلبة تؼل

 رط٤بٖ وبض ؾٛازآٔٛظ٢ ٔىبتت ثطا٢ اؾتٙسضزٞب چٛوبت ض٢ٚ أب اؾت، قسٜ تى٥ُٕ ٞب وٛضؼ ثطا٢ ،٤بز٥ٌط٢ اؾتٙسضزٞب٢

 % پ٥كطفت زاقتٝ اؾت.75زاضز ٚ حسٚز 

ػَادآهَصی ثـوَل هَاد آهَصؿی هَسد  هؼلوبى آهَصؽ ٍ تشثیِ ثشای هحَس-قبثلیت تؼلیوی ًلبة اكلاح ٍ هشٍس

 ًیبص

 ٜ اؾت.ظ ق٥ٛٔ ٤ٚطٚؼ وطٚ٘ب، ا٤ٗ فٗب٥ِت ٣ّٕٖ ٘كسثٝ ٘ؿجت ٚي٥ٗت لط٥ُ٘ٗ ٚ رٟت ر٥ٌّٛط٢ ا

 ػبلاى کلاى ػَادآهَصی یآهَصؿ هَاد ٍ دسػی کتت تَصیغ ٍ چبح
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%( ثٛزٜ اؾت ٚ پطٚؾٝ چبح وتت 44)زض چبح وتت  اؾت. پ٥كطفت قسٜ چبح ؾٛازآٔٛظ٢ وتت رّس (110604ثٝ تٗساز )

 ثبل٣ ٔب٘سٜ زض رط٤بٖ ٣ٔ ثبقس.

 چبح ٍ تَصیغ تلذیق ًبهِ ّبی ػَاد آهَصی

 ا٤ٗ فٗب٥ِت زض ٔطاحُ آغبظ٤ٗ ثٛزٜ ٚ فٗلاً وب٘ؿپت آٖ ٟ٘ب٣٤ ٍ٘طز٤سٜ اؾت.

 استقبی ظشفیت

 (ًیبص هَسد آهَصؿی هَاد ثـوَل)  ػَادآهَصی هؼلوبى ثشای هحَس قبثلیت ظشفیت استقبی ّبی ثشًبهِ طشح

 ثٝ ٘ؿجت ٚي٥ٗت لط٥ُ٘ٗ ٚ رٟت ر٥ٌّٛط٢ اظ ق٥ٛٔ ٤ٚطٚؼ وطٚ٘ب، ا٤ٗ فٗب٥ِت ا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت. 

 ٍ اداسی کبسهٌذاى ظشفیت استقبی ٍ هضوًَی داًؾ ٍ تذسیغ سٍؽ دس ػَادآهَصی هؼلوبى توبهی ػبلاًِ آهَصؽ

  ػَادآهَصی اًبث هؼلوبى آهَصؽ

 ثٝ ٘ؿجت ٚي٥ٗت لط٥ُ٘ٗ ٚ رٟت ر٥ٌّٛط٢ اظ ق٥ٛٔ ٤ٚطٚؼ وطٚ٘ب، ا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت.آٔٛظـ ٥ّٕٗٔٗ 

 ػبلاًِ كَست ثِ ػَادآهَصی ثشًبهِ اداسی کبسهٌذاى توبهی ظشفیت استقبی ٍ آهَصؽ

 ٚ رٟت ر٥ٌّٛط٢ اظ ق٥ٛٔ ٤ٚطٚؼ وطٚ٘ب، ا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت.ثٝ ٘ؿجت ٚي٥ٗت لط٥ُ٘ٗ آٔٛظـ ٥ّٕٗٔٗ 
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 ت ٍ دػتبٍسد ّبی هْن ثِ اػبع پلاى اػتشاتیظیکآپیـشفت اجشاتـشیح 

 دػتشػی هتَاصى. 2

افعا٤ف زؾتطؾ٣ ٔتٛاظٖ ٚ ٍٕٞب٣٘ ثٝ فطنت ٞب٢ ت٣ٕ٥ّٗ ٔطتجٍ، ٔهئٖٛ ٚ ثبو٥ف٥ت ثطا٢ اَفبَ، رٛا٘بٖ ٚ  ّذف کلی:

 ٖ ٚ زذتطاٖ زض وكٛض.ثعضٌؿبلاٖ ثرهٛل ظ٘ب

 ؿبخق ّبی اكلی:

 دػتبٍسد اّذاف ؿبخق فؼبلیت ّب ؿوبسُ

رصة رس٤س اِكَٕٛ زض نٙر اَٚ  1

 ت٥ّٕٗبت ٣ٕٖٔٛ

ثٝ ّٖت ق٥ٛٔ   ٞعاض 900 تٗساز رس٤س اِكٕٛلاٖ

٤ٚطٚؼ وطٚ٘ب 

فٗلا ُُٔٗ 

 اؾت

 80 140 تٗساز ٔىبتت رس٤س اِتأؾ٥ؽ تبؾ٥ؽ ٔىبتت اثتسا٣٤ رس٤س 2

 73 400 تٗساز ٔىبتت تى٥ُٕ قسٜ ت٥ّٕٗبت ٣ٕٖٔٛ اٖٕبض ٔىبتت 3

ا٘ىكبف/ تٛؾٗٝ اؾتطات٥ػ٢ ٞب ثطا٢ ٖطيٝ  4

ذسٔبت ت٣ٕ٥ّٗ ثٝ ٖٛزت وٙٙسٌبٖ ٚ 

 اَفبَ زض حبلات ايُطاض

تٗساز اَفبَ ٔؿتف٥س قسٜ اظ 

ذسٔبت ت٣ٕ٥ّٗ زض حبِت 

 ايُطاض

 170009 ّضاس 89

افعا٤ف ق٥ِٕٛت زض ٔطاوع ت٥ّٕٗبت  5

 اؾلا٣ٔ  

بِت إِّٗبٖ رصة تٗساز َ

 قسٜ

رصة   ّضاس 47

 ٍ٘طز٤سٜ

 1 5 تٗساز ٥ّ٥ِٝ ٞب٢ اٖٕبض قسٜ اٖٕبض ٥ّ٥ِٝ ثطا٢ ٔطاوع ت٥ّٕٗبت اؾلا٣ٔ 6

رصة ٚ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ ّٕٔٗبٖ )ثط٘بٔٝ  7

 زاذُ ذسٔت( زض ٔطاوع تطث٥ٝ ّٔٗٓ شوٛض

تٗساز ّٕٔٗبٖ آٔٛظـ ز٤سٜ زض 

 ثط٘بٔٝ زاذُ ذسٔت شوٛض

 رصة ٍ٘طز٤سٜ 8000

صة ٚ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ ّٕٔٗبٖ )ثط٘بٔٝ ر 8

 زاذُ ذسٔت( زض ٔطاوع تطث٥ٝ ّٔٗٓ ا٘بث

تٗساز ّٕٔٗبٖ آٔٛظـ ز٤سٜ زض 

 ثط٘بٔٝ زاذُ ذسٔت ا٘بث

 رصة ٍ٘طز٤سٜ 6000

  43663  ّضاس 250 تٗساز ؾٛاز آٔٛظاٖ رصة قسٜ ٖ زض وٛضؼ ٞبرصة ؾٛاز آٔٛظا 9

ا٤زبزوٛضؼ ٞب٢ ؾٛازآٔٛظ٢  10

 زضؾطاؾطوكٛض

ٛضؼ ٞب٢ ؾٛازآٔٛظ٢ تٗساز و

 تبؾ٥ؽ قسٜ

ثهٛضت   ّضاس 10

تزٕٗبت 

 وٛچه
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 ثشًبهِ تؼلیوبت ػوَهی

 دػتشػی هتَاصى

فشكت ّبی دػتشػی هتَاصى، هلئَى ٍ هؼبػذ ثِ خذهبت تؼلیوی ٍ آهَصؽ  هْبست ّب  ًتبیج ثلٌذ هذت:

 افضایؾ یبفتِ اػت.

 اػت پلاى ّبی اًکـبف هؼبسف دسػطح ٍلؼَالی ّب تْیِ ؿذُ

فبضٔت پلاٖ ا٘ىكبف٣ ثٝ ا٘ىكبف ٤بفتٝ اؾت.  1399ؾبَ  زض ٚلا٤ت ثٝ ؾُح ِٚؿٛا٣ِ ٞب زضؾبِٟب٢ لجُ ٚ 34ا٘ىكبف٣  پلاٖ

تزس٤س ٘ٓط قسٜ ٚ ثٝ  1399زض ؾبَ  تٛؾٍ ض٤بؾت ٣ٕٖٔٛ پلاٖ ٚ اضظ٤بث٣ٞٓ ٣ٔ قٛز ِٚؿٛا٣ِ ٞب  وٝ قبُٔؾُح ٚلا٤بت 

  ٚلا٤بت اضؾبَ قسٜ اؾت.

 اضطشاس حبلات دس اطفبل ٍ کٌٌذگبى ػَدت ثِ تؼلیوی خذهبت ػشضِ ثشای ّب اػتشاتیظی تَػؼِ/ اًکـبف

 حبِت زض تطث٥ٝ ٚ ت٥ّٗٓ ٥ّٕٗٔٗ آٔٛظق٣ ١ثؿت .اؾت ٌطز٤سٜ تؿ٤ٛس ايُطاض حبِت زض تطث٥ٝ ٚ ت٥ّٗٓ ؾتطات٥ػ٢ ، پب٥ِؿ٣

 ايُطاض آٔبزٜ ٌطز٤سٜ اؾت. حبِت زض ٥ّٕٗٔٗ آٔٛظـ رٟت َطت اؾت ٚ زٚ ٌطز٤سٜ ت٥ٟٝ ايُطاض

زؾتطؾ٣ ثٝ ت٥ّٗٓ ٚ تطث١٥ اَفبَ ث٥زب قسٜ ٚ ٖٛزت وٙٙسٜ ٌبٖ، ثط٘بٔٝ ت٥ّٕٗبت زض حبلات ايُطاض تُج٥ك ٚ ضاٜ  ٓٛضثٝ ٔٙ

ؾؿبت  قٛ٘س اظ َط٤ك ٔ ا٘ساظ٢ ٥ٍٔطزز. ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ثطا٢ اَفبَ وٝ ثٝ ٘ؿجت ٖٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ اظ ٔحُ ؾىٛ٘ت قبٖ ث٥زب ٣ٔ

زض حبَ ٟ٘ب٣٤  ايُطاض حبلات زض اَفبَ ٚ ٌبٖ وٙٙسٜ ٖٛزت ثطا٢ ٣ٕت٥ّٗ ذسٔبت ٕٞىبض ثٝ پ٥ف ثطزٜ ٥ٔكٛز. اؾتطات٥ػ٢

 ؾبظ٢ لطاض زاضز.

 اظ ٖجبضتٙسزض ٔزٕٛٔ  اؾت قسٜ قط٤هثٝ ٖٙٛاٖ ٥٘بظٔٙس قٙبؾب٣٤ ٚ ثب ٚظاضت ٔٗبضف  ٥٘ٛ٤ؿ٥ر َطف تٗساز افطاز٢ وٝ اظ

 زذتط ٣ٔ ثبقٙس. تٗ  1253419 ٚ  تٗ پؿط 1370316تٗ وٝ قبُٔ  2623735

٘فط زذتط ثٝ ٖٙٛاٖ ٌطٚح ٔٛضز ٞسف ا٘تربة قسٜ ا٘س، اظ  219098پؿط ٚ  245055٘فط قبُٔ  464153ٖٛٝ اظ ا٤ٗ ٔزٕ

ضؾ٥س٣ٌ نٛضت  تٗ زذتط 76398تٗ پؿط ٚ  93611تٗ قبُٔ  170009ٔزٕٛٔ ثٝ تٗساز   ٔزٕٛٔ ٌطٚح ٔٛضز ٞسف زض

  ٞعاض تٗ ثٛزٜ اؾت. 113زض حسٚز  1399بَ ، زض حب٥ِىٝ پلاٖ ؾٚ اظ ذسٔبت ت٣ٕ٥ّٗ زض حبَ ايُطاض ٔؿتف٥س قسٜ ا٘س ٌطفتٝ

 اص هکتت خبسج اطفبل تشثیِ ٍ تؼلین ثشای جذیذ اػتشاتیظی اًکـبف

ٌطز٤سٜ اؾت. ا٤ٗ ؾٙس ب ت٤ُٕٛ وٙٙسٌبٖ ٚ ٔترهه٥ٗ ٚظاضت ٔٗبضف قط٤ه ٚ ث تى٥ُٕ ٔىتت اظ ذبضد اَفبَ ٔؿٛزٜ پب٥ِؿ٣

 ٤سٜ اؾت.اضؾبَ ٌطز ٚظاضت ٔٗبضف رٟت ٟ٘ب٣٤ ؾبظ٢ ثٝ ٔمبٔبت ش٤هلات

 خبف ّبی ًیبصهٌذی ثب اطفبل ثشای خبف تؼلیوی هشاکض ایجبد

 ؾُح ثٝ آٔبز٣ٌ زٚضٜ آٔٛظق٣ ٔطوع 19 تٗساز بَ ثب ٥٘بظٔٙس٢ ٞب٢ ذبل، ثٝفطاٞٓ آٚض٢ ت٥ّٕٗبت ذبل ثطا٢ اَف ثٝ ٔٙٓٛض

 .اؾت ٌطز٤سٜ ا٤زبز ربض٢ ؾبَ اَٚ ٔبٜ زضقف لط٤ٝ

  هکبتت دس هؼلَلیت داسای اطفبل ػبختي ؿبهل ٍ ؿٌبػبئی

 ت٥ّٕٗبت ٔىبتتزض  ٚ قٙبؾبئ٣ رس٤ساً( زذتط 170)قبُٔ  ٥ِّٛٗٔت زاضا٢ َفُ 401 تٗساز ثٝ 1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 

 . قبُٔ قسٜ ا٘س ٔح٣ّ ت٥ّٕٗبت نٙٛف ٚ ٣ٕٖٔٛ
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 زض( ٤٢بز٥ٌط ٔكىلات ٚ ٘بث٥ٙب٤بٖ ٘بق٤ٛٙبٖ) ذبل ٥٘بظٔٙس٤ٟب٢ زاضا٢( زذتط 1138)قبُٔ  َفُ 2953 تٗساز ثٝزض ٔزٕٛٔ 

 ٥٘بظٔٙس٤ٟب٢  زاضا٢ لبثُ شوط اؾت وٝ اَفبَ ت٥ّٕٗبت ذبل لطاض ٌطفتٝ ا٘س. ثط٘بٔٝ پٛقف تحت ربض٢ ؾبَ اَٚ ٔبٜ قف

 ثبظتٛا٣٘، ٚ آٔبز٣ٌ ٠زٚض آٔٛظق٣ ٔطاوع زض ذبل ت٥ّٕٗبت ثط٘بٔٝ پٛقف تحت( ٤بز٥ٌط٢ ٔكىلات ٚ ٘بث٥ٙب ٘بقٙٛا) ذبل

 َطف زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ اظ نح٣ ٞب٢ تٛن٥ٝ زض٘ٓطزاقت ثب ذب٣ٍ٘، ٕبتت٥ّٗ زض ٞٓ ٤ب ٚ لط٤ٝ ؾُح ثٝ آٔٛظق٣ ٔطاوع

 تحت آٔٛظـ لطاض زاقتٙس. ٖبٔٝ نحت ٚظاضت ٚ ٔٗبضف ٚظاضت

 زاض٘س ٥ِّٛٗٔت ٞب٢ زاضا٢ ٕٞهٙف٣ وٝ ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت ٔىبتت َّٔٗٛ غ٥ط قبٌطزاٖ اظ زذتط تٗ 29تٗ قبُٔ  68 ثطا٢

 ٥ِّٛٗٔت زاضا٢ ٞب٢ ٕٞهٙف٣ ثتٛا٘ٙس ثط ٖلاٜٚ ّٕٔٗبٖ قبٌطزاٖ ا٤ٗ تب طز٤سٌٜ فطاٞٓ اقبضٜ ظثبٖ ٚ ثط٤ُ ذٍ ٘ٛقتٗ آٔٛظـ

 .ٕ٘ب٤ٙس ٕٞىبض٢ زضؾ٣ أٛض زض ضا ذ٤ٛف

 قبٌطزاٖ ثطا٢...( ٚغ٥طٜ اقبضٜ ظثبٖ ز٤ىكٙط٢ ث٥ٗ، شضٜ اٖهب، قٙٛا٣٤، اِٝ ؾتب٤ّؽ، ؾ٥ّت،)  وٕى٣ ارٙبؾ٣ ٚ زضؾ٣ ٔٛاز

 اؾت. قسٜ فطاٞٓ ؾ٤ٛسٖ و٥ٕتٝ َطف اظ ٔح٣ّ ت٥ّٕٗبت ٛفنٙ ٚ ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت ٔىبتت زض ٥ِّٛٗٔت زاضا٢

 ؾٝ ضا زض( ا٘بث تٗ 1717 ٚ شوٛض 3037)َّٔٗٛ قبٌطز تٗ 4754 تٗساز ثٝ( ٍٕٞب٣٘ ت٥ّٕٗبت ازاضٜ)٣ٕٖٔٛ  ت٥ّٕٗبت ض٤بؾت

 .ا٘س زازٜ لطاض پٛقف تحت آٔٛظق٣ ٔطاوع ٚ ٔىبتت زض وكٛض ٚلا٤ت 17 زض( ٚحطو٣ ش٣ٙٞ حؿ٣، ّٔٗٛلاٖ)وتٍٛض٢ 

 ػتخذام هؼلویي/ کبسهٌذاى ثشای هشاکض تؼلیوی خبفا

 ا٘س ز٤سٜ ضا لاظْ آٔٛظـ ٚ اؾترساْ ذبل ت٥ّٕٗبت ٥ّٕٗٔٗ اظ تٗ 57 ثتٗساز ربض٢ ؾبَ اَٚ ٔبٜ قف زض

 هکتت ثْجَد پلاى ٍتشتیت ٍطشح آًْب ػبصی ظشفیت ٍ هکبتت اداسی ؿَساّبی ایجبد

ت ٔٗبضف َطت ٘ٓبضت ٔ حط ربٔٗٝ ٔس٣٘ ثط قفبف٥ت ٚ و٥ف٥ت ت٥ّٗٓ ٚ ثٝ ٔٙٓٛض ٕٞىبض٢ ث٥كتط ٚاِس٤ٗ ٚ ٚظاض 1399زض ؾبَ 

زض ا٤ٗ َطت ثطا٢ ٔىبتت وٝ قٛضا ٘ساض٘س، قٛضا  ضا زض ٔكٛضت ثب ربٔٗٝ ٔس٣٘ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ش٤طثٍ تس٤ٚٗ ٚ ته٤ٛت ٕ٘ب٤س. طث٥ٝت

ضف ثُٛض ٔكتطن تٛؾٍ ا٤زبز ٣ٔ ٌطزز ٚ ٔىبتج٣ وٝ قٛضا زاض٘س، قٛضاٞب٢ قبٖ تم٤ٛت ٣ٔ ٌطزز. ٕٞچٙبٖ ٘ٓبضت اظ ٔٗب

ت٥ٓ تر٥ٙى٣ ٔٗبضف، ٔطزْ ٚ ربٔٗٝ ٔس٣٘ نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز وٝ تحت ٘بْ حىٛٔتساض٢ ثبظ اظ َطف ازاضٜ أٛض ض٤بؾت رٕٟٛض٢ 

 ثٝ پ٥ف ثطزٜ ٣ٔ قٛز.

 تٟٗسات ٚظاضت ٔٗبضف ثٝ ثط٘بٔٝ حىٛٔتساض٢ ثبظ قبُٔ زٚ تٟٗس قبُٔ تٟٗسات ش٤ُ ٣ٔ ثبقس:

بضف ثٍٛ٘ٝ ا٢ وٝ ثب ؾ٥ؿتٓ ّٔٗٛٔبت٣ ٔٙبثٕ ثكط٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ انلاحبت ازاض٢ انلات ٚ تم٤ٛت ؾ٥ؿتٓ ّٔٗٛٔبت٣ ٔٗ -1

ٚ ذسٔبت ّٔى٣ ٔتهُ ثبقس، ٌعاضـ ٞب٢ تح٣ّ٥ّ ٚ ٔمب٤ؿ٢ٛ اضا٤ٝ ٕ٘ب٤س ٚ ْٖٕٛ قٟطٚ٘ساٖ ُٔبثك ثٝ ٥٘بظقبٖ ثٝ 

 آٖ زؾتطؾ٣ زاقتٝ ثبقٙس.

 ٔطزْ ٚ ربٔٗٝ ٔس٣٘ زض ٘ٓبضت اظ ٔٗبضف٘مف  ا٤زبز ٔىب٥٘عْ تم٤ٛت -2

زٚ تٟٗس فٛق اِصوط ٚظاضت ٔٗبضف السأبت رس٢ ٚ ٣ّٕٖ ضا ض٢ٚ زؾت ٌطفتٝ اؾت. پلاٖ ٥ّٕٖبت٣ آٖ ت٥ٟٝ ٌطز٤سٜ  زض ٔٛضز

 ٚ ثب ٔؿ ٥ِٗ ٚ ازاضات ٔطثَٛٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔطثَٛٝ ٕٞىبض٢ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. 

 ضٚـ ثطا٢ ا٤ٗ ا٤ِٛٚت ثٙس٢ قسٜ ا٘س. قٛضاٞب٢ ازاض٢ ٔىبتت ثٝ اؾبؼ فٛضْ ٞب٢ ٥ٗٔبض٢ وٝ زاضا٢ ث٥ؿت ؾٛاَ ٥ٔجبقس

 .نٛضت ٌطفت  ؾطتبؾط افغب٘ؿتبٖ زض (٤2013ب ) 1392 ؾبَ زض ثبض ا٥ِٚٗ

فٗبَ قسٜ اؾت ٚ پلاٖ ثٟجٛز  س٣ٔٙ ثبق الطاوٝ قبُٔ پطٚغٜ  قٛضا٢ ٔىتت (14)ثٝ تٗساز  1399ؾبَ قف ٔبٜ اَٚ زض 

 .قٛضا٢ ٔىتت ٚلا٤بت ٥٘ع َطت قسٜ اؾت 14ٔىبتت ثطا٢ ا٤ٗ 
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 ثبصگـبیی هکبتت هؼذٍد:

( ثبة ٔىتت ٔؿسٚز زض ٚلا٤بت ٔرتّر زض احط ؾ٣ٗ ٚ تلاـ قٛضاٞب٢ ٔىبتت ٚ ضٕٞٙب٣٤ 4ثٝ تٗساز ) 1399ض ٥ٕ٘ٝ اَٚ ؾبَ ز

 ٞب٢ ت٥ٓ ٔطوع٢ ض٤بؾت تحطن ارتٕب٣ٖ ٚ قٛضاٞب٢ ٔٗبضف ثٝ ض٢ٚ قبٌطزاٖ ثبظٌكب٣٤ قسٜ اؾت.

  جوغ آٍسی کوک ّبی هشدهی:

 ٔس٤ط٤ت ْطف٥ت اضتمب٢ ثبٖج وٝ اؾت ٕ٘ٛزٜ ا٘زبْ ٔٗبضف ٔرتّر ٞب٢ ٖطنٝ زض ضا اضظقٕٙس٢ ٞب٢ فٗب٥ِت ٚظاضت ٔٗبضف

 ٥ّ٥ٔ883ٖٛ ٚ  33 ظـضثٝ ا  ت٣ٕ٥ّٗ ٥٘1399ٓ ؾبَ اَٚ  زض. اؾت ٌطز٤سٜ ٔىبتت ازاض٢ قٛضاٞب٢ ٚ ٚلا٤بت ٔٗبضف قٛضاٞب٢

طزْ ٚ تٛؾٍ قٛضا٢ اظ ؾ٢ٛ ٔ ...(ذسٔبت ارٙبؼ، ظ٥ٔٗ، تط٥ٕٔبت، ٘مس، پَٛ)ثٝ قَٕٛ افغب٣٘ ثٝ ٔٗبضف وٕه  682ٞعاض ٚ 

 .ٔىبتت رٕٕ آٚض٢ ٌطز٤سٜ اؾت

 ػبل ختن ٍ ؿشٍع دس ػبل دس ثبس دٍ اقل حذ هؼلَلیت داسای اطفبل آهَصؽ ثشای حوبیت جلت کوپبیي

ثطٌعاض ٌطز٤سٜ وٕپ٥ٗ رّت حٕب٤ت ثطا٢ آٔٛظـ اَفبَ زاضا٢ ٥ِّٛٗٔت  4ت٣ٕ٥ّٗ ثٝ تٗساز  1399زض ٥٘ٓ ؾبَ اَٚ ؾبَ  

 اؾت.

  جذیذ اییاثتذ هکبتت تأػیغ

بة ٔىتت ث 80ثٝ ٔٙٓٛض ضفٕ ٥٘بظٔٙس٢ ٚ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ظ٥ٔٙٝ زؾتطؾ٣ اَفبَ ثٝ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ زض ؾطاؾط وكٛض،  ثٝ تٗساز 

رس٤ساً  ٔىبتت، تأؾ٥ؽاثتسائ٥ٝ زض ٔٙبَك وٝ ٥٘بظ ثٝ ا٤زبز ٔىبتت رس٤س زاقتٙس ثبزض ٘ٓطزاقت َطظإُِٗ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ 

 ٌطز٤سٜ اؾت.  تأؾ٥ؽ

  لیؼِ ثِ هتَػطِ ٍ هتَػطِ ثِ اثتذائیِ هکبتت استقبی

ثبة ٔىتت ٔتٛؾُٝ ثٝ ٥ِؿٝ ثب زض٘ٓطزاقت  28ٚ  ثبة ٔىتت اثتسائ٥ٝ ثٝ ٔتٛؾُٝ 23، ثٝ تٗساز 1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 

َطإُِٗ اضتمب٢ ٔىبتت ُٔبثك ثٝ ٥٘بظٔٙس٢ ٔحُ، ثب حفّ تكى٥ُ ٔٛرٛز، ٥ّٕٗٔٗ حك اِعحٕٝ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ تٙم٥م ٚ 

 ؿت اضتمب ٕ٘ٛزٜ اؾت. تعئ٥س ث

 ٔىتت تغ٥٥ط ٘بٔكبٖ ٔٙٓٛض قسٜ اؾت. 11ٔىتت رٟت تغ٥٥ط ٘بْ اؾٙبزقبٖ ٣َ ٔطاحُ قسٜ ٚ ثٝ تٗساز  24ثٝ تٗساز 

 کَچی اطفبل ثشای هکبتت تأػیغ

٣ نٛضت ٌطفتٝ ٤ؾتطات٥ػ٤ه ٚظاضت ٔٗبضف ثٛزٜ ٚ زض ظ٥ٔٙٝ تلاقٟبازؾتطؾ٣ اَفبَ وٛچ٣ ثٝ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ قبُٔ پلاٟ٘ب٢ 

ثٝ زض ا٤ٗ ضاؾتب،  اؾت تب ضاٜ وبضٞب٢ ٔٙبؾت ثٝ ٔٙٓٛض ٖطيٝ ذسٔبت ت٣ٕ٥ّٗ ثٝ لكط وٛچ٣ زض ؾطاؾط وكٛض حٕب٤ت ٌطزز.

 تأؾ٥ؽ ٌطز٤سٜ اؾت. رس٤ساًثبة ٔىتت  2تٗساز 

 تؼلیوبت ػوَهی اػوبس تؼویشات هکبتت

اطفبل خبسج اص  یص ػشٍثذػت آهذُ ا جی)ثشاػبع ًتب یویهکبتت ٍ هشاکض تؼل نیطشح پلاى جبهغ اػوبس ٍ تشه

 هکتت ٍ تجبسة هَجَد دس ثخؾ اػوبس هکبتت(

 اٖٕبض ( ؾب5ِٝپلاٖ ) ٤ه لبِت زض اٖٕبض رٕٕ آٚض٢ ٚ پلاٖ فٛضٔٝ ٞب٢ اؾبؼ ثط ٚلا٤ت 35 اظ ٔىبتت اٖٕبض ٞب٢ ا٤ِٛٚت پلاٖ

ٚظاضت  ٔمبْ ٔصوٛض اظقسٜ ت٥ٓٙٓ ٚ تٛح٥س ٌطز٤سٜ اؾت، ٔٙٓٛض٢ پلاٖ  ٔٙٓٛض ثٛزرٝ ثب ُٔبثمت زض ٔىبتت ثٝ ؾُح ٣ّّٔ

 ٚلا٤ت٣ قط٤ه ٌطز٤سٜ اؾت. ٚ ٔطوع٢ ازاضات ٔٗبضف اذص ٚ ثب
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 اػوبس تؼویش هشاکض تؼلیوی تؼلیوبت ػوَهی:

ٚظاضت قٟطؾبظ٢ ٚ اضاي٣  1399زض ؾبَ 

ٚ ٚظاضت ثبظؾبظ٢ ٚ ا٘ىكبف زٞبت رٕٗبً 

پطٚغٜ ؾبذتٕب٣٘ ضا پلاٖ  (418ثٝ تٗساز )

 َٕ٘ٛزٜ ثٛز وٝ اظ رّٕٝ زض قف ٔبٜ اٚ

( پطٚغٜ 35) ؾط٢ٚ، پطٚغٜ تحت (113)

 تُج٥ك، تحت ( پطٚغ164ٜ) تساضوبت، تحت

  ( ثبة پطٚغ26ٜپطٚغٜ تى٥ُٕ، ) (73)

( پطٚغٜ تحت ز٤عا٤ٗ ٣ٔ 7) ٚ  زاض ٔكىُ

 ثبقس.

 ثشًبهِ تؼلیوبت اػلاهی

   اػلاهی تؼلیوبت هشاکض دس ؿوَلیت افضایؾ

 ت٥ُُٗ وطٚ٘ب ٤ٚطٚؼ اظؾطا٤ت ر٥ٌّٛط ثربَط اؾلا٣ٔ ت٥ّٕٗبتثط٘بٔٝ  ت٣ٕ٥ّٗ ٟ٘بزٞب٢ تٕبْ اظا٤ٙىٌٝصقتٝ، زض رط٤بٖ ؾبَ 

  تغ٥٥طات٣ ثٛزرٛز ٥٘بٔسٜ اؾت. ٥ٞچ تبوٖٙٛ قبٌطزاٖ ق٥ِٕٛت افعا٤ف زض ِصا ٚ ا٤ٗ ت٣ّ٥ُٗ ٕٞچٙبٖ رط٤بٖ زاضز ثٛزٜ

 جذیذ ، داسالحفبظ ٍ داسالؼلَمهذاسع تأػیغ

 ٔسضؾٝ، ) ٟ٘بز ٥ٞچ اؾلا٣ٔ ت٥ّٕٗبت ٥ٙ٥ٗٔت تكى٥لات٣ ؿتث ٚ ٘جٛز ٚي٥ٗت لط٥ُ٘ٗ ثربَط 1399 ؾبَ اَٚ ٔبٜ زضقف

 .ٍ٘طز٤سٜ اؾت ا٤زبز(  زاضاِحفبِ ٚ زاضاِّْٗٛ

 اػوبس تؼویشات

 اػوبس لیلیِ ثشای هشاکض تؼلیوبت اػلاهی

ؾبذتٕبٖ ٥ّ٥ِٝ زاضاِّْٗٛ اثٛٔؿّٓ اٖٕبض ٚ ثٝ ثٟطٜ ثطزاض٢ ؾپطزٜ قسٜ اؾت. ثب اٖٕبض ا٤ٗ ٥ّ٥ِٝ ٞب  ٣َ1399 ؾبَ ضٚاٖ 

 ثٛز ٚ ثبـ ٚ أىب٘بت ٥ّ٥ِٝ ثطا٢ َبِت إِّٗبٖ ٥ٟٔب ٌطز٤سٜ اؾت. ثطا٢ ٔح٥ٍ ٔٙبؾت

 اػلاهی تؼلیوبت هشاکض ثبصػبصی ٍ تشهین

٘ؿجت ٖسْ ٔٛرٛز٤ت ثٛزرٝ ا٘ىكبف٣ وبف٣ پطٚغٜ رس٤س ثطا٢ ت٥ٕٗطات ثط٘بٔٝ ت٥ّٕٗبت اؾلا٣ٔ ٔٛرٛز ٘جٛزٜ ٚ نطف پطٚغٜ 

 ٞب٢ ا٘تمب٣ِ تحت وبض ٣ٔ ثبقٙس.

 تشثیِ هؼلن  ثشًبهِ

 هؼلن تشثیِ هشاکض دس( خذهت داخل ثشًبهِ) هؼلوبى تشثیِ ٍ تؼلین ٍ جزة

لبثُ شوط اؾت زض ا٤ٗ اِجتٝ  ٥ٞچ رصث٣ نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت.ٚ قطا٤ٍ لط٥ُ٘ٗ وطٚ٘ب  ٤ٚطٚؼ ق٥ٛٔ اظ ر٥ٌّٛط٢ ٘ؿجت ثٝ

 ت.ذسٔت ا٤ٗ ثط٘بٔٝ رصة ٕ٘ٙٛزٜ اؾؾبَ ُٔبثك ٞسا٤ت ٔمبْ ٚظاضت قبٌطز رس٤س لجُ اظ 

 هحللاى% 90ٍ ؿشایط ٍاجذ خذهت اص قجل دٍسُ اًبث هحللاى توبم ثشای ٍاثبتِ اػبؿِ اهکبًبت ًوَدى فشاّن

 ٍلایبت ٍ هشکض ّبی داسالؼلویي دس هؼتحق خذهت اص قجل رکَس
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  .ا٘س ٌطز٤سٜ ٔؿتف٥س اثبتٝ ٚ اٖبقٝ ٞب٢ ؾِٟٛت اظ ٚلا٤بت ٚ ٔطوع ٞب٢ ٥ّ٥ِٝ زض ا٘بث ٚ شوٛض ٔحهلاٖ تٗ 109 تٗساز ثٝ

 اػوبسهشاکض تشثیِ هؼلن

 هؼلن تشثیِ کوپلکغ ػبختوبى اػوبس

پ٥كطفت زاقتٝ اؾت . ٣ِٚ ثٙب ثط ف٥هّٝ تساضوبت ٣ّٔ پطٚغٜ وٕپّىؽ ؾ٥س رٕبَ  80اٖٕبض وٕپّىؽ ؾ٥س رٕبَ اِس٤ٗ %

 اِس٤ٗ تحت ض٤بؾت ضئ٥ؽ نبحت رٕٟٛض ُُٔٗ ٌطز٤سٜ اؾت.

 ػَادآهَصیثشًبهِ 

 صاى دس کَسع ّبی ػَادآهَصیجزة ػَاد آهَایجبد کَسع ّب ٍ 

وٕپب٤ٗ ٞب٢ آٌب٣ٞ  ؾٛازآٔٛظ٢ثط٘بٔٝ  زض ا٤ٗ ضاؾتب اؾت. ٚ پط ا٥ٕٞت ٟٔٓ ثؿ٥بض وؿت ؾٛاز ثطا٢ ثٟجٛز ٚ ؾٗبزت وكٛض

تب ٔطزْ ٕ٘ٛزٜ اؾت، ٔرتّر ثرهٛل اظ َط٤ك ٔلا أبٔبٖ ٔؿبرس ٚ افطاز ثب ٘فٛش زض ربٔٗٝ َطت ٚ ضاٜ ا٘ساظ٢ َطق ٖبٔٝ ضا اظ 

تُج٥ك ثط٘بٔٝ ٞب٢ آٌب٣ٞ ٖبٔٝ اظ ٕٞچٙبٖ ٛز٢ ٚ ضفبٜ ثىكب٘س. ط٢ ؾٛاز تك٤ٛك ٚ ؾ٥ط ظ٘س٣ٌ قبٖ ضا ثُطف ثٟجضا ثٝ فطا٥ٌ

 ا٘زبْ ٌطفتٝ اؾت. ؾٛازآٔٛظ٢رٟت ق٥ِٕٛت زض ٔطاوع  (ٞب٢ ر٣ٕٗ )ضاز٤ٛ، ت٤ّٛع٤ٖٛ ضؾبَ٘ٝط٤ك 

، ثبظٞٓ اظ احط ؾ٣ٗ ٚ تلاـ ٤ٛ19س ثب ٚرٛز ٔحس٤ٚت ٞب٢ ثٛرٛز آٔسٜ ٚ ٕٔٙ تزٕٗبت ثربَط ق٥ٛٔ ٤ٚطٚؼ و 1399زض ؾبَ 

ؿبهل  آهَص ػَاد تي( 3268) تؼذاد ثِ% اًبث( کِ 53)( تي ؿبهل 6206هجوَع ثِ تؼذاد )ٔؿ ٥ِٗ ٔطثَٛٝ زض 

  رصة قسٜ ا٘س.اظ َط٤ك ٔىبتت ؾٛاز ح٥بت٣  ( تي اًبث940( تي رکَس ٍ )2328)

 ف٥ع٤ى٣ ٞب٢ وٛضؼ ٚ ٤بفت تغ٥٥ط کشًٍب ٍعٍیش ؿیَع ثربَط 1399ؾبَ  ؾٛاز آٔٛظاٖ زض وٛضؼ ٞب زض رصة ٥ٖٛ٘ت

تٗ  37457 ثِ تؼذاد ذب٘ٛاز٣ٌ/فطز٢ آٔٛظـ ٚ غ٥طحًٛض٢ ت٥ّٕٗبت ،کَچک تجوؼبت زض أب. ًجَد فؼبل ًَسم هطبثق

 ٣ٔ ضؾس.  1399تٗ زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ  43663هجوَع ػَاد آهَصاى ثِ ، وٝ ٕ٘ٛز٘س زض٤بفت ؾٛاز آٔٛظـ

 آهَصاى: ػَاد ثشای حشفَی آهَصؽ ًوَدى فشاّن

 ا٤ٗ فٗب٥ِت ثٝ ّٖت ثٛرٛز آٔسٖ ٚي٥ٗت لط٥ُ٘ٗ ا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت.

  ساُ اًذاصی ؿذُ اًذ. ثشًبهِ ّبی آگبّی ػبهِ

ٚلا٤ت پ٥بٟٔب٢ آٌب٣ٞ ٖبٔٝ ثهٛضت اٚضاق چبح قسٜ اؾت ٣ِٚ ثط٘بٔرٝ ٞرب٢ تج٥ّغربت٣ حًرٛض٢ زض تزٕٗربت نرٛضت        29زض

 ٍ٘طفتٝ اؾت.

 اػوبس ٍ تجْیض

 CLC یب هحلی آهَصؽ  هشاکض اػوبس

 .وب٘ؿپت ٘ٛت آٔبزٜ ٚ تب٥٤س ٚظاضت ٔب٥ِٝ ٥٘ع ٌطفتٝ قسٜ اؾت
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 پیـشفت اجشاآت ٍ دػتبٍسد ّبی هْن ثِ اػبع پلاى اػتشاتیظیکتـشیح 

 هذیشیت هؤحش ٍ ؿفبف .3

ٔتٛاظٖ  ا٘ىكبف ٚ تم٤ٛٝ ٔس٤ط٤ت ٔ حط، قفبف ٚ پبؾرٍٛ ثطا٢ اضا٤ٝ ٚ فطاٞٓ آٚض٢ ذسٔبت ت٣ٕ٥ّٗ ثبو٥ف٥ت ّٚذف کلی: 

    ثُٛض قفبف، ٔمطٖٚ ثٝ نطفٝ ٚ ٔ حط زض ؾُح ٔطوع ٚ ٚلا٤بت.

 ؿبخق ّبی اكلی:

 دػتبٍسد اّذاف ؿبخق فؼبلیت ّب ؿوبسُ

 %95 %90 ف٥هس٢  Functional Reviewتى٥ُٕ ٔطٚض ٥ْٚف٢ٛ  1

تٗساز ٥ّٕٗٔٗ ا٘بث  اؾترساْ ٥ّٕٗٔٗ ا٘بث لطاضزاز٢  2

 اؾترساْ قسٜ

7000 900 

ٔس٤ط٤ت اضلبْ ٔٙبثٕ ثكط٢  ا٘ىكبف ؾ٥ؿتٓ 3

(HRMI ) 

ف٥هس٢ ا٘ىكبف 

 ؾ٥ؿتٓ

60% 45% 

ف٥هس٢ وبضٔٙساٖ  تط٤ه وبضٔٙساٖ تى٥ُٕ ثب٤ٛٔ 4

 ثب٤ٛٔتط٤ه قسٜ

65% 80% 

تٗساز ٔىبتت تز٥ٟع   (TDF)تز٥ٟع  ٔىبتت ثب لاثطاتٛاضوٕپ٥ٛتط  5

 قسٜ

290 100% 

فٗبَ ؾبظ٢ ؾ٥ؿتٓ تٛظ٤ٕ اِىتط٥٘ٚى٣ قٟبزتٙبٔٝ  6

 بزض ٚلا٤ت ٞ

ٚلا٤بت٣ وٝ زض آٖ 

 ؾ٥ؿتٓ فٗبَ ٌطز٤سٜ 

34 86% 
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 تؼلیوبت ػوَهیثشًبهِ 

ّوِ هٌبثغ )ثـوَل هٌبثغ ثـشی( ثلَست هؤحش هَسد اػتفبدُ قشاسگشفتِ، هذیشیت دسّوِ ًتبیج ثلٌذ هذت: 

 ػطَح ثلَست ؿفبف پبػخگَ ثَدُ ٍ هقبثلِ ثب فؼبد دس توبم ػطَح ثْجَد یبفتِ اػت.

 تؼلیوبت ثشًبهِ دس ٍ ؿْش کبثل ٍلایت 34 دس هکبتت ًیبص هَسد ّبی ثؼت دس ؿبى سؿتِ ثقهطب هؼلوبى اػتخذام

 ػوَهی

تررٗ ضا پررلاٖ ٕ٘ررٛزٜ ثررٛز وررٝ  5061ثررٝ تٗررساز  1399ٚظضات ٔٗرربضف رٟررت اضتمررب٢ ْطف٥ررت وبضٔٙررساٖ ٔٛرررٛز زض ؾرربَ 

ٛزٜ ٚ ٕٞچٙرربٖ ٔبؾررتط تط٤ٙررطاٖ ضا ٔتٛلررر ٕ٘رر ثررٝ ٘ؿررجت وٕجررٛز ثٛزرررٝ ٚ ٚيرر٥ٗت لررط٥ُ٘ٗ ٖٕرر٣ٔٛ وررٝ ؾررفطٞب٢    

تررٗ وبضٔٙرس زض ٔطوررع ٚ ٚلا٤رربت   195ترٗ قرربُٔ   744ثررٝ تٗررساز  1399وٕجرٛز ٔبؾررتط تط٤ٙرطاٖ زض قررف ٔرربٜ اَٚ ؾربَ    

ترٗ وبضٔٙرس    29ترٗ وبضٔٙرس قربُٔ     ٥٘224بظ ؾٙز٣ آٔٛظق٣ ٌطز٤سٜ اؾرت. ثرط اؾربؼ ٥٘ربظ ؾرٙز٣ ٔترصوطٜ ثرٝ تٗرساز         

 ا٘بث آٔٛظـ ز٤سٜ ا٘س.

تررٗ ّٔٗررٓ زض  209تررٗ ّٔٗررٓ زض ٔطوررع ٚ  28تررٗ ثررٝ قررَٕٛ  237ثررٝ تٗررساز  زض ٔزٕررٛٔ 1399زض ٘رر٥ٓ ؾرربَ اَٚ ؾرربَ 

تررٗ زض ٚلا٤رربت  146تررٗ زض ٔطوررع ٚ  36تررٗ وبضٔٙررس ثررٝ قررَٕٛ  186ؾررب٤ط ٚلا٤رربت اؾررترساْ ٌطز٤ررسٜ ا٘ررس. ثررٝ تٗررساز  

ٖ  ترٗ وربضوٗ ذرسٔبت٣ زض ٔطورع اؾرترساْ ٌطز٤رسٜ ا٘رس        18اؾترساْ ٌطز٤سٜ ا٘س. ثٝ تٗساز  ٝ   87ثرٝ تٗرساز    ٕٞچٙرب  ترٗ ثر

 ح٥ج اؾتبز اؾترساْ ٌطز٤سٜ ا٘س.

 ٚ تكررى٥ُ وبضٔٙررساٖ ْطف٥ررت اضتمررب٢ ضا رٟررت ٔكرررم ْٚررب٤ر لا٤حررٝ ثررب( TA) تر٥ٙىرر٣ ٚظاضت ٔٗرربضف وبضٔٙررساٖ

و٥ف٥ررت ضا  ثررب ذررسٔبت ٖطيررٝ اظ حٕب٤ررت

اؾررترساْ ٔرر٣ ٕ٘ب٤ررس. زض قررف ٔرربٜ اَٚ     

تررٗ وبضٔٙررس   78ثررٝ تٗررساز   1399ؾرربَ 

تررٗ ا٘رربث ضا اؾررترساْ  30تر٥ٙىرر٣ قرربُٔ 

  اؾت. ٕ٘ٛزٜ

ُٔرربثك لرربٖ٘ٛ ذررسٔبت ّٔىرر٣ وبضٔٙررساٖ    

اضظ٤ررربث٣  ٘ٝٚظاضت ٔٗررربضف ثُرررٛض ؾررربلا  

 ٥ٔ1399ٍطز٘ررس. زض قررف ٔرربٜ اَٚ ؾرربَ    

تررٗ وبضٔٙررس  8327زض ٔزٕررٛٔ ثررٝ تٗررساز  

تررٗ ا٘رربث اضظ٤رربث٣ ٚ اضتمرربت    1332قرربُٔ 

س٤ُ قرسٜ  ترٗ تجر   1514ترٗ تمرطض ٔزرسز ٚ     142زض ثررف تمرطض ٔزرسز ٚ تٙمر٥م ثرٝ تٗرساز        ثؿت ٚ لسْ ٌطز٤رسٜ ا٘رس.  

 ا٘س.

( ثؿت 9119ٚلا٤ت وكٛض ضا رٕٕ آٚض٢ ٕ٘ٛزٜ وٝ ثٝ تٗساز ) 34احهبئ٥ٝ ثؿت ٞب٢ ذب٣ِ ضز٤ر ) ز ( اظ ٚظاضت ٔٗبضف 

 ٥ٔكٛز.
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( ثؿت ذب٣ِ ؾْٛ ٚ چٟبضْ ٥ّٕٗٔٗ ثب تفبٞٓ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔحتطْ ٔؿتمُ انلاحبت ازاض٢ ٚ ذسٔبت ّٔى٣ ثٝ 795ثٝ تٗساز )

 تٗس٤ُ ٥ٍٔطزز.. 6ٚ  5ثؿت 

ٚلا٤ت وكٛض رٕٕ آٚض٢ ٌطز٤سٜ اؾت، ثٗس اظثطضؾ٣ حجت ؾ٥ؿتٓ  34( ثؿت ؾْٛ ٚ چٟبضْ ٔس٤ط٤ت٣ وٝ اظ 667ز )ثٝ تٗسا

 ٌطز٤سٜ ٚ زٚثبضٜ ثٝ ٚلا٤بت اضؾبَ ٥ٍٔطزز تب ثٝ اٖلاٖ ؾپطزٜ قٛز.

ٚ  ( ثؿت ضز٤ر )ز( رٕٕ آٚض٢ قسٜ ٚ رٟت اٖلاٖ ٔزسز ثٝ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔحتطْ انلاحبت ازاض10004٢زض ٔزٕٛٔ ثٝ تٗساز )

ٔتمبي٥بٖ  ( ثؿت اظ ثؿت ٞب٢ ذب٣ِ ٔطوع ثٝ اٖلاٖ ؾپطزٜ قسٜ وٝ ٖٕلا761ً) ذسٔبت ّٔى٣ فطؾتبزٜ قسٜ اؾت. ثٝ تٗساز

 فٛضْ زضذٛاؾت٣ اذص ٕ٘ٛزٜ اؾت. 

  قشاسدادیدس ؿْشّب ٍ  ٍ سٍػتبّب ثحیج هؼلن  اًبث هؼلن 7000 اػتخذام

ُ  ؾر٥ط  ؾرطز  ٔىبترت  لرطاضزاز  ٔىبترت،  ٘كسٖ قطٚٔ ٘ؿجت ثٝ تحرت وربض ٔر٣     ٌطٔؿر٥ط  ٔٙربَك  زاز لرطاض أرب   .ؾرت ا ُٔٗر

ٔٛانرّت   ٚلا٤رت  چٟربض  اظ زاز لرطاض  900 حرسٚز  زاز ٔر٣ ثبقرس،   لرطاض  2020 ٌطٔؿر٥ط ورٝ قربُٔ     ٚلا٤رت  ثبقس. زض ٞفرت 

ٔٗربضف ٚلا٤ربت لرطاضزاز ٞرب ضا ثرٝ ٚلرت ٔٗر٥ٗ ثرٝ ٔطورع اضؾربَ ٕ٘ب٤ٙرس ا٤رٗ پطٚؾرٝ ثرٝ               ٕ٘ٛزٜ اؾت. چٙب٘چٝ ض٤بؾرتٟب٢  

 ٞس قس.ٚلت ٥ٗٔٗ تى٥ُٕ ذٛا

 تؼذاد کبسهٌذاى آهَصؽ دیذُ 

 رٟت آٔٛظـ وبضٔٙساٖ السأبت ش٤ُ ا٘زبْ ٌطفتٝ اؾت: 1399زض ٥٘ٓ ؾبَ اَٚ 

( تٗ وبضٔٙس ض٤بؾت ٞب٢ ٔٗبضف ٔطوع ٚ ٚلا٤بت زض ٔٛيٛٔ ٥٘بظؾٙز٣ آٔٛظق٣، آٔٛظـ 822ثٝ تٗساز ) .1

 ٜ ا٘س.٤سز

 ٥ؿ٣ ٌطز٤س٘س.تٗ وبضٔٙس ض٤بؾت ٞب٢ ٔطوع٢ قبُٔ وٛضؼ ِؿبٖ اٍّ٘ 20ثٝ تٗساز  .2

 تٗ وبضٔٙس ض٤بؾت ٞب٢ ٔطوع٢ قبُٔ وٛضؼ آٔٛظـ وٕپ٥ٛتط ٌطز٤س٘س. 10ثٝ تٗساز  .3

تٗ وبضٔٙساٖ َجمٝ ا٘بث رٟت اقتطان زض ثط٘بٔٝ آٔٛظق٣ تحت ٖٙٛاٖ ٔجبضظٜ ثب فًب٢ ٔزبظ٢  10ثٝ تٗساز  .4

 ؾب٤جط٢ وٝ زض ٚظاضت ٔربثطات ثطٌعاض ٥ٍٔطزز ٔٗطف٣ ٌطز٤س٘س.

 ثشًبهِ تؼلیوبت اػلاهی

 ٍلایت  35ػتخذام هذسػیي هطبثق سؿتِ دس ثؼت ّبی هَسد ًیبص هشاکض تؼلیوبت اػلاهی دس ا

 .اؾت س٤ٜاؾترساْ ٌطز بت٤ٚلا ٔطوع ٚ زضتٗ ا٘بث  18قبُٔ تٗ  (155)ٗساز ثٝ ت1399قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ زض 

 ثشًبهِ تشثیِ هؼلن

 ثشًبهِ دسٍ هؼبسف ؿْش کبثل  ٍلایت 34 دس هشاکض دس ًیبص هَسد ّبی ثؼت دس ؿبى سؿتِ هطبثق هؼلوبى اػتخذام

 هؼلن تشثیِ

پطٚؾٝ تمطض اؾتبزاٖ وبزض٢ ٚ اًٖب٢ ٣ّٕٖ ٚ ٔؿّى٣ لجلاً اظ َطف ٚظاضت ٔٗبضف زض حًٛض زاقت ٕ٘ب٤ٙسٜ وٕؿ٥ٖٛ ٔؿتمُ 

ة اظ َط٤ك وب٘ىٛض ر٣ٕٗ افطاز ا٘ترب ٔؿتمُ انلاحبت ازاض٢ حبَ اظ َطف وٕؿ٥ٖٛف٣ اِانلاحبت ازاض٢ ا٘زبْ ٥ٍٔطز٤س ٣ِٚ 

 .ٕ٘ب٤س ٚ ض٤بؾت ثٛضز ا٘ؿزبْ أٛض اوبز٥ٔه ض٤بؾت ٣ٕٖٔٛ تطث٥ٝ ّٔٗٓ نطف اؾٙبز تحه٣ّ٥ وب٘س٤ساٖ ضا ثطؾ٣ ٣ٔ ٣ٔ ٌطزز

ٕٞچٙبٖ ٚظاضت ٔٗبضف  .قسٜ ا٘س ِؿت قبضت ٚ ٌطفتٝ نٛضت تٗ اؾتبز ٔٛضز اضظ٤بث٣ 420 اؾٙبز 1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 
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 ٚ ازاض٢ انلاحبت ٔحتطْ و٥ٕؿ٥ٖٛ ثٝ اؾترساْ ٚ اٖلاٖ غطو ضا ّٔٗٓ ٝتطث٥ ثط٘بٔٝ ثٝ ٔطثٌٛ ذب٣ِ ثؿت 23ثٝ تٗساز 

 .اؾت ٍ٘طفتٝ نٛضت اؾترساْ اوٖٙٛ تب وٝ ٕ٘ٛزٜ اضؾبَ ّٔى٣ ذسٔبت

 ًظبست ٍ اسصیبثی داسالوؼلویي ّبی اػبػی ٍ هشاکض حوبیَی تشثیِ هؼلن 

وٝ زض نٛضت تره٥م ثٛزرٝ ثٗس اظ  اؾت ٤ٝبفت تطت٥ت ذهٛن٣ ٚ زِٚت٣ ٞب٢ زاضا٥ِّٕٕٗٗ اظ 1399 ؾبَ ثطا٢ ٘ٓبضت پلاٖ

 ا٤بْ لط٥ُ٘ٗ پطٚؾٝ ٘ٓبضت تُج٥ك ٣ٔ ٌطزز.

 ػَادآهَصیثشًبهِ 

 اػتخذام هؼلوبى قشاسدادی جذیذ

 ثٝ ّٖت ثٛرٛز آٔسٖ قطا٤ٍ لط٥ُ٘ٗ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ق٥ٛٔ ٤ٚطٚؼ وطٚ٘ب ا٤ٗ فٗب٥ِت ا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت.

 ػَادآهَصیًظبست تؼلیوی اص کَسع ّبی 

 ٛز آٔسٖ قطا٤ٍ لط٥ُ٘ٗ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ق٥ٛٔ ٤ٚطٚؼ وطٚ٘ب ا٤ٗ فٗب٥ِت ا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت.ثٝ ّٖت ثٛر

 ثشًبهِ اًکـبف اداسُ هؼبسف

 هشٍس ػبختبس تـکیلاتی ٍصاست هؼبسف 

ؿتمُ انلاحبت و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔزض ٕٞىبض٢ ثب  ٔٗبضف ٚظاضت( Functional Review) ؾبذتبض٢ ٚ ٥ْٚف٢ٛ ثبظٍ٘ط٢ پطٚؾٝ

ت٥ٓ رس٤س ضٞجط٢ تى٥ُٕ ٌطز٤سٜ ٚ ثٝ ض٤بؾت رٕٟٛض٢ اضؾبَ ٌطز٤سٜ اؾت ٚ فٗلاً ٔٙتٓط ٘ٓطات  ازاض٢ ٚ ذسٔبت ّٔى٣

 .زض ظ٥ٔٙٝ ٣ٔ ثبقس ٚظاضت ٔٗبضف

 هشٍس ٍ تشتیت تفبّوٌبهِ ثب هؤػؼبت

ٔ ؾؿبت ٕٞىبض ٚ اضٌبٟ٘ب٢  ٚ ٔٗبضف ٚظاضت ٥ٔبٖ ٕٞىبض٢ ٘بٔٝ تفبٞٓ (19) ثٝ تٗساز 1399 ٔب٣ِ ؾبَزض قف ٔبٜ اَٚ 

 آٔٛظـ وب٘ىٛض، ٣ٌ آٔبزٜ ْطف٥ت، اضتمب ،ؾٛازآٔٛظ٢ ٔح٣ّ، ت٥ّٕٗبت تؿط٣ٗ٤، ت٥ّٕٗبت) ٔرتّر ٞب٢ ثرف زضزِٚت٣ 

 ٔرتّر ٘مبٌ تُج٥ك زض ثطا٢ ،آٔط٤ىب٥ّ٣٤ٖٛ زاِط ٥ٔ (16) ثط ثبِغ ٔز٣ٖٕٛ ٞع٤ٙٝ ثب( غ٥طٜ ٚ ٔىبتت ؾبذتٕبٖ اٖٕبض ٥ّٕٗٔٗ،

 پٛقف تحت ٔؿتم٥ٓ ثُٛض قبٌطز تٗٞعاض  (45)حسٚز زض ٞب ٙبٔٝتفبٕٞ ا٤ٗ تُج٥ك احط زض وٝ اؾت ضؾ٥سٜ تأًب ثٝ وكٛض

تفبٕٞٙبٔٝ آٔبزٜ  10ثط ٖلاٜٚ  .٘س٤سٜ اٌطز ٔؿتفس٤س ٔٗبضف ٕٞىبض ٔ ؾؿبت ٞب٢ پطٚغٜ ٔعا٤ب٢ اظ ٚ ٌطفتٝ لطاضت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ 

 تفبٕٞٙبٔٝ تحت پطٚؾؽ ٣ٔ ثبقس. 12أًب ٚ 

ثـشی ثِ ثخؾ ّبی هختلف هبًٌذ تـکیل، اػتخذام،  ػیؼتن جبهغ هؼلَهبتی هذیشیت هٌبثغثْجَد  ٍ اًکـبف 

 کبسهٌذاىٍ دیتبثیغ ػَاًح ت آستت هؼبؽ ٍ اسصیبثی اجشا ،تقشس هجذد، استقبی ظشفیت

 ّٔى٣ ذسٔبت ٚ ازاض٢ انلاحبت ٔؿتمُ و٥ٕؿ٥ٖٛ ثٝ ّٔى٣، ذسٔبت ازاضات زض ٞب ؾ٥ؿتٓ تٛؾٗٝ نلاح٥ت ا٤ٙىٝ ثٝ تٛرٝ ثب

 َجك اؾت،وٝ ضؾب٥٘سٜ أًب ثٝ ازاض٢ انلاحبت ٔحتطْ و٥ٕؿ٥ٖٛ ثب ضا تفبٞٙبٔٝ ٔٗبضف تٚظاض اؾبؼ ا٤ٗ ثط ٌطز٤سٜ ٚاٌصاض

 ٔحتطْ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٕٞىبض٢ ثٝ اوٖٙٛ تب ٚ زاضز رط٤بٖ ٖٕلاً ثكط٢ ٔٙبثٕ ّٔٗٛٔبت٣ ربٕٔ ؾ٥ؿتٓ ؾبذت ثبلا٢ وبض آٖ

 ثبلا٢ وبض ٚ ٌطز٤سٜ تى٥ُٕ %100 ؾٛا٘ح ثب٤ٛٔتط٤ه، تكى٥ُ ٚ ٚ ثب٤ٌٛطاف٥ً ٔبز٤َٛ ّٔى٣ ذسٔبت ٚ ازاض٢ انلاحبت

 وبضٔٙساٖ ؾٛا٘ح ٔبز٤َٛ HRMIS ؾ٥ؿتٓ ٟب٢ٔبز٤ِٛ اظ زاضز. ٤ى٣ رط٤بٖ ثكط٢ ٔٙبثٕ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ٔبز٤َٛ ٔتجبل٣ ا٘ىكبف

 .اؾت ٌطز٤سٜ تى٥ُٕ انلاحبت ازاض٢ ٔحتطْ و٥ٕؿ٥ٖٛ تٛؾٍ ٔتصوطٜ ؾ٥ؿتٓ ا٘ىكبف ٥ٔجبقسوٝ ٥ّٕٗٔٗ ٚ
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 جذیذ ػیؼتن دس کبسهٌذاى ؿذُ اكلاح احلبیَی هؼلَهبت هجذد دخَل

 حجت تكى٥ُ، وبضٔٙساٖ ٔٛرٛز احهب٢ٛ٤ ٚ ّٔٗٛٔبت رس٤س ٌطز٤سٜ ؾ٥ؿتٓ قبُٔ ٞعاض تٗ وبضٔٙس 200 ثب٤ٌٛطاف٥ً ّٔٗٛٔبت

 وبضٔٙساٖ  آٔٛظـ ٔٙٓٛض ثٝ اثتسائ٥ٝ وبضٔٙساٖ ا٘تمبَ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٕٞچٙبٖ السأبت ز٤تبثؽ زض ٔٗبقبت پطزاذت ٚ وبضٔٙساٖ

 ّٔى٣ ذسٔبت ٚ ازاض٢ انلاحبت ٔحتطْ ثبو٥ٕؿ٥ٖٛ ٕٞب٣ٍٙٞ زض وبضٔٙساٖ ز٤تبث٥ؽ اظ اؾتفبزٜ ظ٥ٔٙٝ زض ٚلا٤بت ٚ ٔطوع

 .اؾت ٌطفتٝ نٛضت

ثٕٙٓٛض ا٤زبز ثؿت زض ز٤تبث٥ؽ، ت٥٥ٗٗ ثؿت ثٝ ٔتمبي٣ ٚ اضائٝ ٌعاضـ زض ٔٛضز پطٚؾٝ اؾترساْ ؾ٥ؿتٓ ّٔٗٛٔبت٣ اؾترساْ 

 ٚ ٥ٖٛ٘ت ثؿت، ا٘ىكبف زازٜ قسٜ ٚ تُج٥ك ٣ٔ ٌطزز.٘ٛٔ تمطض، ٥ّٔت وبضٔٙساٖ ثٝ اؾبؼ ثؿت، رٙؿ٥ت، 

ثٝ ٕٞىبض٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ  HRMIS( زض ؾ٥ؿتٓ 264498) – 1397زضد ّٔٗٛٔبت ؾمر احهبئ٥ٝ تكى٥ُ ٔٙٓٛضقسٜ ؾبَ 

ٚلا٤ت  ثب  34ّٔٗٛٔبت ؾمر احهبئ٥ٝ تكى٥ُ ٔٙٓٛض قسٜ تى٥ُٕ ٌطز٤سٜ اؾت.  ٔحتطْ انلاحبت ازاض٢ ٚ ذسٔبت ّٔى٣

ّٔٗٛٔبت ؾمر احهبئ٥ٝ تكى٥ُ ٔٙٓٛض قسٜ ض٤بؾت ٚظاضت ٔٗبضف زض ؾ٥ؿتٓ زضد ٌطز٤سٜ اؾت.  ٞب٢ ٔطثَِٛٝٚؿٛا٣ِ 

  .زضد ٌطز٤سٜ اؾت ٔٗبضف قٟطوبثُ ثب حٛظٜ ٞب٢ ت٣ٕ٥ّٗ ٔطثَٛٝ زض ؾ٥ؿتٓ

 پشٍػِ ثبیَهتشیک )حجت اطلاػبت( کبسهٌذاى ٍصاست هؼبسف

ازاض٢ ٚ ذسٔبت ّٔى٣ ثب ٞسف قفبف٥ت زض تٛظ٤ٕ زض ٕٞىبض٢ ثب و٥ٕؿ٥ٖٛ انلاحبت  1397ا٤ٗ پطٚؾٝ زض ٔبٜ حٛت ؾبَ 

٥ُ ٚظاضت ٔٗبضف آغبظ ٌطز٤سٜ ىٔٗبقبت، قٙبؾب٣٤ وبضٔٙساٖ ذ٥ب٣ِ، ر٥ٌّٛط٢ اظ فؿبز ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ ّٔٗٛٔبت زض ٔٛضز تك

فٛضْ  100978ثٝ تٗساز ٤ب  ٥ّٕٗٔٗ ٚ وبضوٙبٖ% 80 حسٚز 1399 ٔب٣ِ ؾبَ قف ٔبٜ اَٚ ا٣ِ ٣َ ا٤ٗ پطٚؾٝ .اؾت

اؾت  ٌطز٤سٜ تى٥ُٕ آٖ ثب٤ٛٔتط٤هوبضٔٙساٖ ٚظاضت ٔٗبضف  96374وبضٔٙساٖ )ّٔٗٓ، ٔبٔٛض، ار٥ط( رٕٕ آٚض٢ ٚ ثب٤ٌٛطاف٥ه 

 افتبزٜ ت٤ٛٗك ثٝ ثب٤ٛٔتط٤ه اذص پطٚؾٝ ٔطوع٢ ازاضات لط٥ُ٘ٗ ٚ covid-19 ث٥ٕبض٢ ق٥ٛٔ اظ ر٥ٌّٛط٢ ٘ؿجت فٗلاً ثٝ ٚ

ضا ض٢ٚ زؾت ٌطفتٝ تب ثب  وبضٔٙساٖ ثب٤ٛٔتط٤ه ضٚ٘س ٕآٔبز٣ٌ ٞب٢ لاظْ ٚ ٕٞٝ رب٘جٝ رٟت تؿط٤ ٔٗبضف ٚظاضت. اؾت

 .ٞط چٝ ظٚزتط ا٤ٗ پطٚؾٝ ضا تى٥ُٕ ٕ٘ب٤س ّٔى٣ ذسٔبت  ٚ ازاض٢ انلاحبت و٥ٕؿ٥ٖٕٛٞىبض٢ 

 (HRMI) ثـشی هٌبثغ اسقبم هذیشیت ػیؼتن اًکـبف

 ٔبز٤َٛ   Non functional ؾٛا٘ح، تكى٥ُ، ثب٤ٛٔتط٤ه، ثب٤ٌٛطاف٥ً، ٞب٢ ٔبز٤َٛ 1399 ٔب٣ِ ؾبَ قف ٔبٜ اَٚ ٣َ

 HRMIS ؾ٥ؿتٓ اضتجبٌ ثبلا٢ وبض ٕٞچٙبٖ ٚ ٔٗبقبت ٚ اِىتط٥٘ٚه حبيط٢ ٔبز٤َٛ ثبلا٢ وبض ٚ تى٥ُٕ HRMIS ؾ٥ؿتٓ

 .زاضز رط٤بٖ ْٔٛر و٥ٕتٝ تٛؾٍ ٔٗبضف ٚظاضت ترهه٣ ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ ثب

 ّب ٍلایت دس ؿْبدتٌبهِ الکتشًٍیکی تَصیغ ػیؼتن ػبصی فؼبل

 ٌطز٤سٜ تٛظ٤ٕ اِىتط٥٘ٚى٣ قٟبزتٙبٔٝ ٞب ؾ٥ؿتٓ قبُٔ و٤ٛتٝ ٚ پكبٚض ٔٗبضف ٞب٢ تكٝا ٚ ٤بتٚلا 18ثٝ تٗساز  ٔزٕٛٔ زض

 ؾ٥ؿتٓ قبُٔ ،1398 ؾبَ فبضغ٥ٗ ًثطا٢ ٔزسزا (اضظٌبٖ ، ٘ٛضؾتبٖ. ثبزغ٥ؽ ظاثُ، ٥ٕ٘طٚظ،) ٚلا٤بت پٙذ اظ رّٕٝ وٝ ا٘س

(CMIS )ٜلاظْٜ ا٘س آٔٛظقٟب٢ سق ؾ٥ؿتٓ قبُٔ اًرس٤س وٝ ٚلا٤بت پٙذ وبضٔٙساٖ ثٝ تب زاضز ته٥ٕٓ ٚظاضت ٔٗبضف ٚ ا٘س قس 

 .ضا اضائٝ ٕ٘ب٤س

 اًکـبف پبلیؼی ّب ثشای گضاسؿذّی، ًظبست ٍ اسصیبثی ٍ هذیشیت احلبئیِ

 1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ ثبظٍ٘ط٢ ٚ َطظ إُِٗ ٘ٓبضت اظ تُج٥ك پلاٖ ا٘ىكبف زازٜ قسٜ اؾت ٚ  َطظإُِٗ ٌعاضقس٣ٞ

 ٚ ُٔبثك آٖ ٌعاضقس٣ٞ، ٘ٓبضت ٚ اضظ٤بث٣ نٛضت ٣ٔ ٌطز. قسٜب٣٤ زاضالا٘كب٢ قٛضا٢ ٣ّٕٖ ٟ٘تٛؾٍ 
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تٕبْ پب٥ِؿ٣ ٞب، ٘ٛضْ ٞب، پلاٖ ٞب، ثٛزرٝ ٌٚعاضـ ٞب اظ َط٤ك ٚة ؾب٤ت ٚظاضت ٔٗبضف ٚ ٕٞچٙبٖ نفحبت ٔزبظ٢ زض 

 زؾتطؼ ْٖٕٛ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. 

٘ٓط  اظ ْٖٕٛ نبحت ٘ٓطاٖ،ٔزبظ٢ ت ؾب٤ت ٚظاضت ٔٗبضف ٚ نفحبت ٤تزس٤س ٘ٓط ٚ ا٘ىكبف پب٥ِؿ٣ ٞب اظ َط٤ك ٚ رٟت

 ذٛا٣ٞ نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز.

 اتخبر اقذاهبت ثِ ساثطِ دس گضاسؽ ٍ خبف گضاسؿبت اًکـبفی، ّبی پشٍطُ ػولیبتی، پلاى تطجیق گضاسؿبت تْیِ

 دٍلتی غیش ٍ دٍلتی اسگبًْبی ثشای هؼبسف ٍصاست ثب فؼبد اداسی هجبسصُ ثشای ؿذُ

ا٤زبز قفبف٥ت زض تُج٥ك ثط٘بٔٝ ٞب ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ ّٔٗٛٔبت ٌطز٤سٜ اؾت. ٌعاضقبت  ؾ٥ؿتٓ ٌعاضقس٣ٞ ا٘ىكبف ٤بفتٝ ٚ ثبٖج

ٔٙٓٓ زٚضٜ ٣٤ اظ تُج٥ك پلاٟ٘ب ثهٛضت ضثٗٛاض ثٝ ؾُح ٚلا٤ت٣ ٚ ٣ّٔ اضا٤ٝ  ٌط٤سٜ اؾت، ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ ٌعاضقبت ذبل اظ 

 تطؼ قبٖ لطاض زازٜ قسٜ اؾت:تُج٥ك ثط٘بٔٝ ٞب ثٝ اؾبؼ ٞسا٤ت ٚ تمبيب٢ ٔمبٔبت ش٤هلات لطاض ش٤ُ تطت٥ت ٚ زض زؾ

  ٌعاضقبت تُج٥ك ٞسا٤بت ٔمبْ ٖب٣ِ ض٤بؾت رٕٟٛض٢ زض ٔٛاضز ٔرتّر ثٝ ؾُح ٔطوع٢ ٚ ٚلا٤ت٣ تطت٥ت ٚ ثٝ ٚلت

 ٚ ظٔبٖ آٖ زض زؾتطؼ ٔمبْ ٖب٣ِ ض٤بؾت رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ افغب٘ؿتبٖ لطاض زازٜ قسٜ اؾت.

 ضف زض ٚلا٤بت ٔرتّر، تطت٥ت ٚ ثٝ ٚلت ٚظٔبٖ آٖ ٌعاضقبت تُج٥ك تٟٗسات ٚلا٤ت٣ زض ضاثُٝ ثٝ ثٟجٛز ٚي٥ٗت ٔٗب

 زض زؾتطؼ ٔمبٔبت ش٤هلات لطاض زازٜ قسٜ اؾت.

  َت٥ٟٝ قسٜ ٚ زض ٤ٚت ؾب٤ت ٚظاضت ٔٗبضف ثٝ ٘كط ضؾ٥سٜ اؾت. 1398ٌعاضـ پ٥كطفت پلاٖ ٥ّٕٖبت٣ ؾب 

  َٙفطا٘ؽ رٟت وٙفطا٘ؽ ُٔجٖٛبت٣ ٚظ٤ط نبحت ٔٗبضف زض و 1398ٌعاضـ زؾتبٚضزٞب٢ ٚظاضت ٔٗبضف زض ؾب

 پبؾرس٣ٞ حىٛٔت ثٝ ّٔت ت٥ٟٝ قسٜ ٚ زض ٤ٚت ؾب٤ت ٚظاضت ٔٗبضف ثٝ ٘كط ضؾ٥سٜ اؾت.

  ٌٝعاضـ قف ٔبٞٝ اظ پ٥كطفت پلاٖ ٥ّّٕٖبت٣ ٚظاضت ٔٗبضف ُٔبثك ثٝ فبضٔت ٚظاضت ٔحتطْ التهبز ت٥ٟٝ قسٜ ٚ ث

 آٖ ٚظاضت اضؾبَ ٌطز٤سٜ اؾت.

 ٥ِٝ ٚ ٚظاضت التهبز ثهٛضت ضثٗٛاض ٚ ٔبٞٛاض ت٥ٟٝ ٚ زض ٌعاضقبت پ٥كطفت پطٚغٜ ٞب٢ ا٘ىكبف٣ ٔٗبضف ثٝ ٚظاضت ٔب

 زؾتطؼ قبٖ لطاض زازٜ قسٜ اؾت.

  ٌٖعاضقبت پ٥كطفت ٚ تُج٥ك ؾفبضقبت و٥ٕتٝ ٘ٓبضت ٚ اضظ٤بث٣ )٥ٔه( ثهٛضت ضثٗٛاض تطت٥ت ٚ ثب اؾٙبز حٕب٢ٛ٤ آ

 ثٝ ٚلت ٚ ظٔبٖ ٥ٗٔٙٝ زض زؾتطؼ و٥ٕتٝ ٥ٔه لطاض زازٜ قسٜ اؾت.

  (GPS) ًْبدّبی تؼلیویجغشافیبیی بت جوغ آٍسی هؼلَهػشٍی 

ٌطٚح وبضى ٔكتطن ٚظاضت ٔٗبضف ٚ ازاضٜ ّٔى احهبئ٥ٝ ٚ ّٔٗٛٔبت ثٝ ٔٙٓٛض ا٘ؿزبْ ٚ پ٥ٍ٥طى تُج٥ك فٗب٥ِت ٞبى پلاٖ 

اپ٥ّىكٗ رٕٕ آٚض٢  .ٜ اؾتس٤ٌطز٤زبزاُٖٕ ثطاى رٕٕ آٚضى ّٔٗٛٔبت رغطاف٥ب٤ى ٚ تطت٥ت ٌعاضـ تح٥ّّى پٛقف ٔىبتت 

ٚ ٚضوكبح آٔٛظق٣ رٕٕ آٚض٢ ٘مبٌ رغطاف٥ب٣٤ ٔىبتت ثطا٢ ٔؿ ٥ِٗ ٚلا٤ت٣ زض  ٔىبتت ا٘ىكبف ٤بفتٝ بٌ رغطاف٥ب٣٤٘م

 ٚلا٤بت ثطٌعاض ٌطز٤سٜ اؾت.

   % تى٥ُٕ ٌطز٤سٜ اؾت.100ٚلا٤ت ؾط٢ٚ  5% پ٥كطفت زاقتٝ اؾت. زض 80 ثبة ٔىتت ؾط٢ٚ قسٜ، ٣ٙٗ٤ 14670تبوٖٙٛ 

 (EMIS) بسفهؼ ٍصاست هؼلَهبتی جذیذ ػیؼتن آصهبیؾ ٍ هشٍس

% 50ٚ ث٥ف اظ ٌطز٤سٜ  ٔطٚض ٚ آظٔب٤ف تر٥ٙى٣ ت٥ٓ تٛؾٍ اؾت ٤بفتٝ ا٘ىكبف رس٤سا وٝ ٔٗبضف ٚظاضت ّٔٗٛٔبت٣ ؾ٥ؿتٓ

 ازاضٜ ٕٞطا٢ ؾ٥ؿتٓ آظٔب٤ف ٚ چه ٌعاضـ قبذم ٞب٢ چه ِؿت ٔطٚض ٚ آظٔب٤ف ؾ٥ؿتٓ تب حبَ ثطضؾ٣ قسٜ اؾت.
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 .اؾت قسٜ ؾبذتٝ قط٤ه ٥٘ع CBA-USAID ٔحتطْ

 (تـکیلات ٍ هؼبؿبت ،EMIS) ػیؼتن ػِ دس هکبتت تؼذاد صیػب یکؼبى

تفبٞٓ ٘بٔٝ ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ ٚظاضت ٔٗبضف ٚ ازاض٠ ٣ّٔ احهبئ٥ٝ ٚ ّٔٗٛٔبت ثٝ ٔٙٓٛض ا٘ىكبف ٚ ٚنُ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ّٔٗٛٔبت٣، 

تفبٕٞٙبٔٝ  رٕٕ آٚض٢ ٚ تهس٤ك ّٔٗٛٔبت احهبئ٢ٛ٥ ٚ ٘مبٌ رغطاف٥ب٣٤ ٔطاوع ت٣ٕ٥ّٗ ٔٗبضف ثٝ أًب ضؾ٥سٜ اؾت. َجك ا٤ٗ

ٚظاضت ٔٗبضف ٔتٟٗس قسٜ اؾت وٝ رٟت حهَٛ 

اٞساف پلاٖ اؾتطات٥ػ٤ه ٣ّٔ ٔٗبضف ٚ زؾتطؾ٣ 

ٖبزلا٘ٝ ثٝ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ اظ َط٤ك ا٘ىكبف ؾ٥ؿتٓ 

ٞب٢ ّٔٗٛٔبت٣، رٕٕ آٚض٢ ٚ تهس٤ك ّٔٗٛٔبت 

احهبئ٢ٛ٥ ٚ ٘مبٌ رغطاف٥ب٣٤ ٔطاوع ت٣ٕ٥ّٗ ٔٗبضف 

پلاٖ ت٥ٟٝ  الساْ لاظْ ضا ٔط٣ٖ ٕ٘ب٤س وٝ زض ظ٥ٔٙٝ

 ُٔبثك پلاٖ ارطاات نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز. قسٜ ٚ

 آ٘لا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ زض ٔىتت( 15608) تٗساز ثٝ

، ٔٗبقبت ٚ EMISزض ؾٝ ؾ٥ؿتٓ ) ؾبظ٢ ٤ىؿبٖ

 ٌصاض٢ وٛز وبثُ قٟط ٚ ٚلا٤ت 34 زضتكى٥لات( 

پؿكطفت ا٤ٗ ِؿت ٟ٘ب٣٤ ٔىبتت ٤ىؿبٖ قسٜ ثب ٚلا٤بت رٟت اذص تأ٥٤س٢ ت٥ٓ ٚلا٤ت٣ قط٤ه قسٜ اؾت.  .اؾت ٌطز٤سٜ

 % ثٛزٜ اؾت. 93٘ٝ فٗب٥ِت َجك پلاٖ ؾبلا

 (EMIS) هؼبسف ٍصاست هؼلَهبتی جذیذ ػیؼتن آصهبیؾ ٍ هشٍس

% 50ٚ ث٥ف اظ ٌطز٤سٜ  ٔطٚض ٚ آظٔب٤ف تر٥ٙى٣ ت٥ٓ تٛؾٍ اؾت ٤بفتٝ ا٘ىكبف رس٤سا وٝ ٔٗبضف ٚظاضت ّٔٗٛٔبت٣ ؾ٥ؿتٓ

 ازاضٜ ٕٞطا٢ ؾ٥ؿتٓ آظٔب٤ف ٚ چه ٌعاضـ ٜ اؾت.قبذم ٞب٢ چه ِؿت ٔطٚض ٚ آظٔب٤ف ؾ٥ؿتٓ تب حبَ ثطضؾ٣ قس

CBA-USAID اؾت قسٜ ؾبذتٝ قط٤ه ٥٘ع. 

 ثْجَد ٍضؼیت هؼـیتی هؼلویياهلاک ٍ 

 ٕ٘طٜ 95700وٝ ثطاثط ثب  ( رط٤ت ظ51659ٗ٥ٔٔٛاظ٢ )ُٔبثك پلاٖ ٚظاضت قٟطؾبظ٢ ٚ اضاي٣  1399زض قف ٔبٜ اَٚ ؾبَ 

پٛ ٌطاف٣، َطت پلاٖ ٞب٢ تفه٣ّ٥، َطت ٔؿ٥ط ؾطن ٞب ٚ وتبة ٞب٢ ٣ٔ قٛز ثطا٢ قٟطن ٞب٢ ٥ّٕٗٔٗ ؾط٢ٚ تٛ ضٞب٤ك٣

 ضٕٞٙٛز پلاٖ ٌطز٤سٜ اؾت.

( ظ٥ٔٗ اظ رب٤ٍبٜ قٟطن ٞب٢ ٥ّٕٗٔٗ اظ َطف ؾب٤ط ضٞب٤ك٣ ٕ٘طٜ 18550رط٤ت ) 14063ؾبحٝ ٔٛاظ٢  33ٚلا٤ت ٚ  15زض 

 اضٌبٟ٘ب غهت ٚ تهطف ٌطز٤سٜ اؾت.

ثبة زوبو٥ٗ، ثٝ اؾبؼ لطاضٞب٢ لًب٣٤، لطاض ٔهبِحٝ ل٣ٔٛ ٚ  52ٗ ٚ تٗساز ٔتط ٔطثٕ ظ٥ٔ 18513ٔٛضز، ٔٛاظ٢  23ٔزٕٖٛبً 

 حُ ٔٙبظٖبت ازاضات ا٥ٙٔت٣ اظ تهطف افطاز ٚ اقربل ٚ ازاضات زِٚت٣ ضٞب ٌطز٤سٜ اؾت.

 خبف قضبیبی ٍ اًکـبفی ثَدجِ ػبدی، ثَدجِ ثخؾ دس هؼبسف اداسات توبهی ػبلاًِ تفتیؾ ٍ ثبصسػی

زِٚت٣ ٚ ا٘ىكبف٣ اذتهبل زازٜ قسٜ ثٝ ٔٗبضف   ٔٗبضف ْٔٛر اؾت تب ٘حٜٛ ٔهطف ثٛزرٝض٤بؾت تفت٥ف زاذ٣ّ ٚظاضت 

ٚلا٤بت ضا ثُٛض ٔٙٓٓ ٚ ُٔبثك ثٝ ٤ه پلاٖ وبض٢ ٔكرم تفت٥ف ٚ ثطضؾ٣ ٕ٘ب٤س ٚ ٔمساض ثٛزرٝ ٔهطف قسٜ ٤ب ٔهطف 
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ٖ اظ ضٚ٘س ارطاات ٚ تُج٥ك ثٛزرٝ ٘كسٜ ضا ٔكرم ٚ تٛي٥حبت لب٣٘ٛ٘ لاظْ ضا ثٝ ٔؿئ٥ِٛٗ ٔطثَٛٝ اضائٝ زٞٙس تب زض ضٚق٣ٙ آ

ب٤ب٢ ذبل ٚ ا٘حطافبت لب٣٘ٛ٘ زض ؾُح ازاضات ٔطوع٢، ٚلا٤ت٣ ٚ ِٚؿٛا٣ِ ثُٛض ٔ حط ٘ٓبضت ثُٕٗ آ٤س. ٕٞچٙبٖ ثٝ لً

 ٣ٌ لاظْ نٛضت ٥ٌطز.ضؾ٥س

 اًجبم تفتیؾ داخلی دس ّوِ ػطَح 

ف ٥ٔىب٥٘عْ ّٖٕىطز تفت٥ف زاذ٣ّ ٚ اضتجبٌ ض٤بؾت تفت٥ف زاذ٣ّ ٔؿئ٥ِٛت زاضز تب ثب ٕٞىبض٢ قطوب٢ ا٘ىكبف٣ ٚظاضت ٔٗبض

 آٖ ضا ثب فٗب٥ِت ٞب٢ تفت٥ف ذبضر٣ تم٤ٛت ٕ٘ب٤س. 

   اؾت. ( رّس زٚؾ٥ٝ ذبل ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت65ٝپلا٣٘ ٚ )( رّس زٚؾ٥ٝ 14قبُٔ )( رّس زٚؾ٥ٝ 79) ٔزٕٖٛبً

لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ثٝ ٔمبْ  134ٜ ٝ ٔبزرّس زٚؾ٥ٝ ثٙب ثط ٚنر رط٣ٔ آٟ٘ب غطو تحم٥ك ث٥كتط زض ُٔبثمت ث (11)ثٝ تٗساز 

ثٛز  ( رّس زٚؾ٥ٝ ٞسا٤ت66٣ٔحَٛ ٌطز٤سٜ ٚ ) آؾٕب٣٤ 101( رّس زٚؾ٥ٝ ثٝ لٛٔٙسا٣٘ ا٥ٙٔٝ ظٖٚ 2ٚ ) بض٘ٛا٣ِحٔحتطْ ٢ِٛ 

 غطو تُج٥ك ٞسا٤بت ٚ ؾفبضقبت ثٝ ٔطارٕ ٔطثٌٛ اذجبض ٌطز٤سٜ ٚ اظ تُج٥ك آٖ ا٥َٕٙبٖ ُٔبِجٝ ٌطز٤سٜ اؾت.  وٝ ٘تب٤ذ آٖ

 لطاض ش٤ُ اؾت: تثبثت ايبفٝ ؾتب٣٘ ٞب٢ ٔٗبقبت ٔبوٛلا اظ ب٢ ٔب٣ِزؾتبٚضزٞ

افغب٣٘ ثٝ قَٕٛ  ٞزسٜهس ٚ ٞكتٞعاض ٚ  پٙذٚ  قهتنس ٚ زٚٚ  ٥ّ٥ٖٔٛ ز٤ٚب  (2265818)ٔزٕٖٛٝ پَٛ ٞب٢ ثبظٌكت٣ 

ٚ  چُٟٚ ٚ ٟ٘هس  ٤ٖٛ٥ّ٥ٔه ( 1949921) افغب٣٘ تحت زٚضاٖ ٚ ٘ٛز ٚ ٞفتتهس ٚ ٞكٞعاض ٚ  ب٘عزٜنس ٚ پ ؾٝ (315897)

 افغب٣٘ تحه٥ُ قسٜ اؾت. ث٥ؿت ٚ ٤ه هس ٟٚ٘ٞعاض ٚ  ٘ٝ
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 ثخؾ ػَم

 ت طشح ثذیل تؼلیویآاجشا

ذبل، ٖبرُ ٚ ٥ط٢ قبٌطزاٖ ٣ٔ ثبقسوٝ تساث٥ط ٔطو وطٚ٘ب ٔب٘ٙس ٕٞٝ ؾبحبت ظ٘س٣ٌ، تٟس٤س ثعض٣ٌ ثٝ ٔٗبضف ٚ ٤بزٌ

مب٤ؿٝ ثب قطا٤ٍ ٖبز٢ ثؿ٥بض ٔتفبٚت اؾت ٚ ٥ّٖطغٓ ٔجتىطا٘ٝ ضا ا٤زبة ٣ٔ وٙس.  ت٥ّٗٓ زض قطا٤ٍ ٔمبثّٝ ثب ا٤ٗ ٤ٚطٚؼ زض ٔ

٣ ٞٓ زض آ٤ٙسٜ ٚرٛز ذٛاٞٙس زاقت؛ ثٙبثطا٤ٗ تٛلٕ ٌٔٛرٛز٤ت ث٣ًٗ أىب٘بت ٚ ْطف٥ت ٞب، چبِف ٞب ٚ ٔحسٚز٤ت ٞب٢ ثعض

 ٥ٔطٚز وٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ تلاـ ظ٤بز نٛضت ٥ٌطز ٚ اظ ضٚـ ٞب٢ اثتىبض٢ ٚ ٤ٚػٜ اؾتفبزٜ قٛز.

ثٙبثط ثط ٔىّف٥ت ٥ْٚف٢ٛ ٚ ٞسا٤ت ضئ٥ؽ رٕٟٛض٢ افغب٘ؿتبٖ پلاٖ اضا٤ٝ ذسٔبت ت٣ٕ٥ّٗ ضا اظ َطق اظ ا٤ٙطٚ، ٚظاضت ٔٗبضف 

ضاٜ زٚض ٚ ز٤ٍط َطق ٔجتىطا٘ٝ ض٢ٚ زؾت ٌطفتٝ اؾت تب قبٌطزاٖ اظ حك ت٥ّٗٓ زض ا٤ٗ قطا٤ٍ ذبل ٔؿتف٥س  اظ ت٥ّٕٗبت

 قٛ٘س.  

٤ع٤ٖٛ، ضاز٤ٛ، ٔٛثب٤ُ ٚ ٕٞچٙبٖ زض ٔحلات ذبل تسض٤ؽ تٕطوع ان٣ّ ثط ت٥ّٕٗبت اظ ضاٜ زٚض، اؾتفبزٜ اظ ثس٤ُ ٞب٢ تّٛ

 ٔؿتم٥ٓ تٛؾٍ ّٔٗٓ ثب ٌطٜٚ ٞب٢ وٛچىتط ٣ٔ ثبقس.  

ٚظاضت ٔٗبضف ثطا٢ ا٥َٕٙبٖ اظ اضا٤ٝ ذسٔبت ت٣ٕ٥ّٗ ثطا٢ قبٌطزاٖ ؾُٛت ٔرتّر ٘ٓبضت ٚ اضظ٤بث٣ پطٌٚطاْ ضا ثٍٛ٘ٝ رس٢ 

 ٕبٖ، ٔس٤طاٖ ٚ ؾطّٕٔٗبٖ ٥٘ع ض٢ٚ زؾت ٌطفتٝ ٣ٔ قٛز. ٣ّٕٖ ٣ٔ وٙس. زض ٥ٖٗ حبَ، ثط٘بٔٝ ٞب٢ اضتمب٢ ْطف٥ت ّٔٗ

ٚظاضت ٔٗبضف ثٙب ثط تٟٗس زض لجبَ ؾب٤ط اَفبَ ؾٗ ٔىتت ثب ؾىتٛض ذهٛن٣ ٥٘ع اظ ٘عز٤ه وبض ٣ٔ وٙس تب ا٥َٕٙبٖ حبنُ 

ٝ ٤ه قٛز وٝ قبٌطزاٖ ا٤ٗ ثرف ٥٘ع اظ ٥ٖٗ ذسٔبت ٔؿتف٥س قٛ٘س. ثطا٢ ا٤ٙىٝ، تلاـ ٞب٢ ٚظاضت ٔٗبضف زض ا٤ٗ ضاؾتب ث

وٕپب٤ٗ ٣ّٔ تجس٤ُ قٛز؛ ثب ؾب٤ط قطوب٢ زِٚت٣ ٚ غ٥ط زِٚت٣ ٔب٘ٙس ٔ ؾؿبت غ٥ط زِٚت٣، ربٔٗٝ ٔس٣٘، قٛضاٞب٢ ا٘ىكبف٣، 

ٚاِس٤ٗ، ٚظاضت ٞب٢ ٕٞىبض )ٔب٥ِٝ، تحه٥لات ٖب٣ِ، اَلاٖبت ٚ فطًٞٙ، ٔربثطات، حذ ٚ اٚلبف، ا٘ىكبف زٞبت، ازاضٜ اتطا ٚ ...( 

 اظ ٘عز٤ه ٕٞىبض٢ ٣ٔ وٙس.

 پلاٖ ٥ّٕٖبت٣، ٌعاضـ پ٥كطفت َطت ثس٤ُ ت٣ٕ٥ّٗ ٥٘ع زض زٚ ثرف: 1399ثط ٌعاضـ پ٥كطفت ٞب٢ قف ٔبٞٝ ؾبَ  ٖلاٜٚ

 َٓٞط٤ك اظ ثعضٌؿبلاٖ ت٥ّٕٗبت ٚ آٔٛظ٢ ؾٛاز اؾلا٣ٔ، ت٥ّٕٗبت ٣ٕٖٔٛ، ت٥ّٕٗبت ت٣ٕ٥ّٗ ذسٔبت ؾبذتٗ فطا 

 قبٌطزاٖ  تٕبْ ثطا٢ آٔٛظق٣ ثس٤ُ َطت

 فطنت اظ اؾتفبزٜ ثب ثس٤ُ ت٥ّٕٗبت ثطا٢  ٔىبتت وبضٔٙساٖ ؾب٤ط ٚ ٔس٤طاٖ ،٥ّٕٗٔٗ ؾط ٥ّٕٗٔٗ، ْطف٥ت اضتمب٢ 

 زض ا٤ٗ ؾٙس اضائٝ ٥ٍٔطزز. آٔٛظ ذٛز آٔٛظـ ق٥ٜٛ ثٝ آٔٛظق٣؛ ٞب٢ ثؿتٝ َط٤ك اظ ٔست زضاظ ت٣ّ٥ُٗ

 اص ثضسگؼبلاى تؼلیوبت ٍ آهَصی ػَاد اػلاهی، تؼلیوبت ػوَهی، تؼلیوبت تؼلیوی خذهبت ػبختي الف : فشاّن

 ؿبگشداى توبم ثشای آهَصؿی ثذیل طشح یقطش

 تٌظین آهَصؽ خَدی ؿبگشداى دس خبًِ -1

 ثتٛا٘ٙس فب٥ُٔ ٞب٢ ثعضٌتط ٚ ٚاِس٤ٗ تب پكتٛ ٚ زض٢ ظثبٖ ثٝ ذب٘ٝ زض قبٌطزاٖ آٔٛظ٢ ذٛز ضإٞٙٛز ؾٙس ت٥ٟٝ 1-1

 .ٕ٘ب٤ٙس وٕه ذٛز٢ آٔٛظـ زض ضا قبٖ ثعضٌؿبَ ؾٛاز ث٣ اًٖب٢ ٚ اَفبَ
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 اؾت. ضٕٞٙٛز ٌطز٤سٜ تطت٥ت( پكتٛ ٚ زض٢)ظثبٖ زٚ ايُطاضثٝ حبلات زض ذب٘ٛاز٣ٌ ٛازآٔٛظ٢ؾ اضظ٤بث٣ ٚ تسض٤ؽ ضٕٞٙٛز

 غطو ٘كطات ض٤بؾت ثٝ آٖ ٟ٘ب٣٤ وبپ٣ ٚ ت٥ٟٝ پكتٛ ٚ زض٢ ظثبٖ ثٝ ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت ثرف قبٌطزاٖ آٔٛظ٢ ذٛز ٘ٓط ٔٛضز

 .اؾت قسٜ ؾپطزٜ ٔٗبضف ؾب٤ت ٤ٚت زض آٖ ٘كط ٚ چبح

 آٔٛظـ ٚ قبٌطزاٖ ت٥ّٗٓ ازأٝ ٔٛضز زض ته٤ٛط٢ ٚ نٛت٣ ٞب٢ ضؾب٘ٝ َط٤ك اظ قبٌطزاٖ ٚ ٚاِس٤ٗ ثٝ پ٥بٔطؾب٣٘ 2-1

 (٣٤ ضؾب٘ٝ ٚ آٔٛظ٢ ذٛز) ٔرتّر ٞب٢ ضٚـ ثٝ ثعضٌؿبلاٖ

 ارتٕب٣ٖ نفحٝ ٚ ٚظاضت ؾب٤ت ٤ٚت ٔٗبضف، ت٤ّٛع٤ٖٛ قبُٔ وٝ ذ٤ٛف ٘كطات٣ ٞب٢ اثعاض اظ اؾتفبزٜ ثب ٘كطات ض٤بؾت

 ثب ثط آٖ ٖلاٜٚ. اؾت ٕ٘ٛزٜ ضؾب٣٘ اَلأ ثس٤ُ ٞب٢ ضٚـ َط٤ك اظ آٔٛظـ ازأٝ ٔٛضز زض ٔساْٚ ثهٛضت ٥ٍٔطزز،  ف٥ؿجٛن

 ٚ ٣ّٔ ٔٗتجط ٞب٢ ضؾب٘ٝ زض ثس٤ُ َطت تحمك ضاؾتب٢ زض افغب٘ؿتبٖ زِٚت ٚ ٔٗبضف ٚظاضت ٣ّٕٖ السأبت ٚ ٞب زؾتبٚضز تج٥ّغ

 .اؾت ٕ٘ٛزٜ تم٤ٛت ضا ضؾب٣٘ اَلأ ضٚ٘س ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

 ٞب ذب٘ٛازٜ ثٝ ؾٛازآٔٛظاٖ ٔٛظ٢آ ذٛز ضٕٞٙٛز ٞعاض 50 ٚ قبٌطزاٖ آٔٛظ٢ ذٛز ضإٞٙٛز ؾٙس ؿرٝ٘ ٥ّ٥ٖٔٛ 2 چبح 3-1

 اؾت ثٛزر٢ٛ وٛز قسٖ ٔكرم ٔٙتٓط ٚ ٤سٜزٌط ٔبزٜآ قبٌطزاٖ ٚ ّٕٔٗبٖ ُٔب٢ِٛٗ ٔٛاز چبح تر٥ٙى٣ ٔكرهبت ٚ اؾٙبز

 ٜ ٚ چبح قٛز.قس فطؾتبزٜ ٣ّٔ تساضوبت ثٝ تب

 ّب ٍ تکٌبلَطیآهَصؽ ؿبگشداى اص طشیق سػبًِ  -2

 ٘كطات ت٥ٓٙٓ ٚ ثهط٢ ٚ ؾ٣ٕٗ زضؾ٣ ٔٛاز ت٥ِٛس ٔس٤ط٤ت ثطا٢ اذتهبن٣ ٔس٤ط٤ت٣ ت٥ٓ ٤ه ت٥ْٛر ٚ ا٘تربة  1-2

 ٞب ضاز٤ٛ ٚ ٞب ت٤ّٛع٤ٖٛ

 .اؾت ٌطز٤سٜ ْٔٛر ؾٙذ و٥ف٥ت ٘ٓبضت٣ ٔكرم ت٥ٓ ٤ه قسٜ ت٥ِٛس ٔٛاز و٥ف٥ت ت٥ًٕٗ ثطا٢

 زل٥مٝ 20 زضؾ٣ ؾبٖت ؾٝ ٞطنٙر ثطا٢) ٞب ت٤ّٛع٤ٖٛ َط٤ك اظ ًٔب٥ٔٗ زضٚؼ پرف اٚلبت تمؿ٥ٓ ته٤ٛت ٚ تطت٥ت 2-2

 تمؿ٥ٓ (ّٕٔٗبٖ آٔٛظـ ثطا٢ ؾبٖت 1 ٚ ؾٛازآٔٛظ٢ زٚض ضاٜ زضٚؼ اضا٤ٝ ثطا٢ زل٥مٝ  40 ؾبٖت، 12 ٔزٕٖٛب ضٚظ، زض ٣٤

 . ٥ٔطؾس ٘كط ثٝ ْٟط اظ ثٗس 5:45 ا٣ِ 5:00 ؾبٖت اظ ضٚظا٘ٝ ٚ ٌطز٤سٜ ٟ٘ب٣٤ ؾٛازآٔٛظ٢ ثرف ٘كطات پرف اٚلبت

 ًٔب٥ٔٗ ٚ 6-1 نٙٛف اؾبؾ٣ ًٔب٥ٔٗ زضٚؼ حجت ثطا٢ ّٕٔٗبٖ ٘فطٜ 3 ٞب٢ ٌطٚح ت٥ْٛر ٚ آٔٛظـ ا٘تربة، 3-2

 ثٛزرٝ اظ اِعحٕٝ حك ٚ وبض٢ ايبفٝ) ٞب ت٤ّٛع٤ٖٛ َط٤ك اظ پرف ثطا٢ ،12-7 نٙٛف ا٥ٍّ٘ؿ٣ ظثبٖ ٚ ض٤بي٥بت ؾب٤ٙؽ،

 ( زاذ٣ّ

 ثطا٢ قسٜ ا٘تربة ٞب٢ اؾتس٤ٛ زض ضٚظٜ ٕٞٝ ا٤كبٖ طز٤س٘س،ٌ ت٥ْٛر ٚ ا٘تربة ٥ّٕٗٔٗ اؾبؾ٣ ًٔب٥ٔٗ زضٚؼ حجت ثطا٢

 ٚ چه اضظ٤بث٣ و٥ٕتٝ نبحت، ٚظ٤ط رٙبة ٞسا٤ت اؾبؼ ثٝ ٥ّٕٗٔٗ ت٥ْٛر ٚ ا٘تربة ثطٖلاٜٚ زاض٘س، حًٛض زضٚؼ حجت

٣ٔ  ّٔٗٓ تطث٥ٝ ٚ ٘ٓبضت ٔؿّى٣ اًٖب٢ وٝ قبُٔ و٥ٕتٝ ا٤ٗ ٌطز٤س، تكى٥ُ ٔرتّر ازاضات اظ قسٜ حجت زضٚؼ وٙتطَٚ

 .٥ٕٔٙب٤ٙس اضظ٤بث٣ ضٚظٜ زاضز ضا ٕٞٝ رط٤بٖ فٗلا آٖ حجت وٝ زضٚؼ ٚ ٔطٚض ضا لج٣ّ قسٜ حجت قٙس، زضٚؼثب

 وٙٙسٜ ت٥ٟٝ تٗ 1 ، ضإٞٙب اؾتبز تٗ 1 ٔؿّى٣، ّٔٗٓ تٗ 2 وٙٙسٜ، ٕٞبًٞٙ تٗ 1 قبُٔ)٘فط٢ 10 ٌطٚح ٤ه ت٥ْٛر 4-2

 و٥ف٥ت وٙتطَٚ ٚ حجت ثطا٢ ؾٛازآٔٛظ٢ ثط٘بٔٝ اظ( َتٔرب ثٗٙٛاٖ ؾٛازآٔٛظ٢ ّٔٗٓ تٗ 4 ٚ ّٔٗٓ ٔطث٣ تٗ 1 ٚ وٕى٣ ٔٛاز

 (٥ٙ٥ٗٔت ؾٛاز آٔٛظ٢ ذٛز ثٛزرٝ اظ اِعحٕٝ حك ٚ وبض٢ ايبفٝ قبُٔ) ٔٗبضف ت٤ّٛع٤ٖٛ َط٤ك اظ ٘كط ثطا٢ ٞب زضؼ

 وٙٙسٜ ت٥ٟٝ تٗ 1 ، ضإٞٙب اؾتبز تٗ 1 ٔؿّى٣، ّٔٗٓ تٗ 2 وٙٙسٜ، ٕٞبًٞٙ تٗ 1 قبُٔ وٝ ٌطٚح ا٤ٗ اظ تٗ 5ثٝ تٗساز 

 .ا٘س ٌطز٤سٜ ت٥ْٛر اوٖٙٛ ا٣ِ حُٕ ٔبٜ اظ وٕى٣ ازٔٛ
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 ا٥ٍّ٘ؿ٣ ظثبٖ ٚ ض٤بي٥بت ؾب٤ٙؽ، ًٔب٥ٔٗ ٚ 6-1 نٙٛف اؾبؾ٣ ًٔب٥ٔٗ تٕبْ ثهط٢ ٚ ؾ٣ٕٗ زضؾ٣ ٔٛاز ت٥ِٛس 5-2

 ت٤ّٛع٤ٖٛ َط٤ك اظ ٘كط ثطا٢ ؾٛازآٔٛظ٢ ًٔب٥ٔٗ ٚ ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت 12-7 نٙٛف

 افغبٖ ٔىبتت تٛؾٍ وٝ ظثبٖ زٚ ثٝ قكٓ ضا ا٣ِ اَٚ نٙٛف زضٚؼ بٕٞٙبٔٝ،تف ٤ه ٣َ تطو٥ٝ ث٥ٙبز ٕٞىبض٢ ثب ٔٗبضف ٚظاضت

 ٤ٚس٤ٛ 90 ا٣ِ 50 تٗساز ثٝ ٔٗبضف ٚ ٔطوع ؾب٤ٙؽ ضٚظا٣ّٔٝ٘ ت٤ّٛع٤ٖٛ  زض .ؾپبضز ٣ٔ ٘كط ثٝ ٚ زض٤بفت ٥ٍٔطزز، ت٥ِٛس تطن

 .ٌطزز ٣ٔ ت٥ِٛس زٚاظزٞٓ ا٣ِ ٞفتٓ نٙٛف ٣ّٔ اظ زضٚؼ ظثبٖ زٚ ثٝ

 اٚلبت تمؿ٥ٓ ثٝ ُٔبثك زضٚؼ پرف ثطا٢ زاض٘س ٘كطات ٣ّٔ ؾُح ثٝ وٝ ت٤ّٛع٣٘ٛ٤ وب٘بَ 4 ثب زلطاضزا ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ 6-2

 اؾت. قسٜ ته٤ٛت

ٔٛافمت  نٛضت زض ٚ ٌطفتٝ نٛضت ثس٤ُ ذسٔبت َطت آٔٛظق٣ ٔٛاز ٘كط ٚ پرف ثطا٢ ٞب ضؾب٘ٝ ثب لاظْ ٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ

 .آٔبز٣ٌ ٞب٢ لاظْ اتربش قسٜ اؾت ٘كطات فپر رٟت قره٣ ٞب٢ ت٤ّٛع٤ٖٛ اظ اؾتفبزٜ ثطا٢ ٔٗبضف ٚظاضت ضٞجط٢

 :پكتٛ ِؿبٖ ثٝ ٘كطات ٚ ٌطٔؿ٥ط ٚلا٤بت ثطا٢ ؾتلا٤ت زض زؾتطؼ لبثُ ت٤ّٛع٤ٖٛ 3 َط٤ك اظ زضٚؼ پرف 7-2

 نٛضت زض. اؾت ٌطز٤سٜ زض٤بفت قبٖ ٞب٢ ٘طخ ٚ ٌطفتٝ نٛضت ٕٞب٣ٍٙٞ ٣ٔ ثبقٙس، ٚنُ ؾتلا٤ت ثٝ وٝ ٞب٣٤ ت٤ّٛع٤ٖٛ ثب

 ٕ٘ٛز. ذٛاٞس الساْ ٘كطات ض٤بؾت ٗبضف،ٔ ٚظاضت ضٞجط٢ ته٥ٕٓ

 ت٥ّٕٗبت ٚ آٔٛظ٢ ؾٛاز زضٚؼ پرف رٟت زاض٘س ٘كطات ٣ّٔ ؾُح ثٝ وٝ ضاز٣٤ٛ٤ ٞب٢ وب٘بَ ثب لطاضزاز ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ 9-2

 اؾت. قسٜ ته٤ٛت اٚلبت تمؿ٥ٓ ثٝ ُٔبثك اؾلا٣ٔ

 ٔٗبضف، ٚظاضت ضٞجط٢ ه٥ٕٓت زضنٛضت اؾت ٚ ٌطفتٝ نٛضت ٕٞب٣ٍٙٞ افغب٘ؿتبٖ ؾُح زض زؾتطؼ لبثُ ٞب٢ ضاز٤ٛ ثب

 .ٕ٘ٛز ذٛاٞس الساْ ٘كطات زض ظ٥ٔٙٝ ض٤بؾت

 اظ ٌعاضـ اضا٤ٝ ٚ اٚلبت تمؿ٥ٓ ثٝ ُٔبثك ٞب ضاز٤ٛ ٚ ٞب ت٤ّٛع٤ٖٛ اظ زضٚؼ پرف اظ ٘ٓبضت رٟت ٘ٓبضت٣ ت٥ٓ ت٥٥ٗٗ 10-2

 ٘كطات و٥ف٥تثب ٚ ٔٙٓٓ پرف

 ٘كطات ضؾ٣ٕ آغبظ ثب ٥ٔجبقٙس، قسٜ حجت زضٚؼ َٚوٙتط ٚ اضظ٤بث٣ ٔهطٚف فٗلا ٘ٓبضت ت٣ٕ٥ّٗ ض٤بؾت ٔطوع٢ وبضقٙبؾبٖ

 ثب ٞب ت٥ٓ ت٥٥ٗٗ .٥ٍٔطزز ت٥ْٛر آٖ و٥ف٥ت ٚ زضٚؼ پرف چ٣ٍٍ٘ٛ پ٥ٍ٥ط٢ ثطا٢ ٚلا٤ت٣ ٞب٢ ت٥ٓ ٘ٓبضت اًٖب٢ ٚ ا٤كبٖ

 .٥ٍ٥ٔطز نٛضت ضاز٤ٛ ٚ ت٤ّٛع٤ٖٛ تخج٥ت ٚ زضٚؼ ٘كط پلاٖ قسٖ ٔكرم

 ٘ساض٘س زؾتطؾ٣ ت٤ّٛع٤ٖٛ ثٝ وٝ ٔٙبَم٣ زض وٛچه تزٕٗبت زض قبٌطزاٖ حًٛض٢ آٔٛظـ -3

 ثٝ ٔٙبَم٣ وٝ زض ّٕٔٗبٖ ٚ ٔىبتت تب وٛچه تزٕٗبت زض ؾٛازآٔٛاٖ ٚ قبٌطزاٖ حًٛض٢ آٔٛظـ ضٕٞٙٛز ت٥ٟٝ 1-3

 .ٕ٘ب٤ٙس زا٤ط آظاز فًب٢ زض ٚ وٛچه ٞب٢ ٌطٚح زض ضا زضٚؼ قبٖ ٘ساض٘س زؾتطؾ٣ ت٤ّٛع٤ٖٛ

 وٝ ضا زٚض ضاٜ اظ ٚ ذب٘ٛاز٣ٌ ٚ فطز٢ آٔٛظـ ٚ ثبظ ًب٢ف زض وٛچه، تزٕٗبت زض ؾٛاز آٔٛظق٣ ضٕٞٙٛز ؾٛازآٔٛظ٢ ٥ٙ٥ٗٔت

 ثب ٕٞطاٜ تُج٥م٣ پلاٖ ؾپؽ اضؾبَ، ٚلا٤بت ثٝ ٔىتٛة ٣َ لجلا ضا ٥ٔجبقس ايُطاض حبِت زض ؾٛازآٔٛظ٢ ثس٤ُ قبُٔ َطت

 تحت آٔٛظؾٛاز  29،684 تٗساز ثٝ اوٖٙٛ تب ٕ٘ٛز، اضؾبَ ضا ٥٘ع آٖ ز٣ٞ ٌعاضـ فٛضْ ٚ ٞب ثط٘بٔٝ تُج٥ك چ٣ٍٍ٘ٛ ز٤بٌطاْ

 .ا٘س ٌطفتٝ لطاض آٔٛظـ

 ٘كطات ض٤بؾت ٚ ثٝ ت٥ٟٝ ظثبٖ ٞطزٚ ثٝ وٛچه ارتٕبٖبت زض ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت قبٌطزاٖ حًٛض٢ آٔٛظـ ضٕٞٙٛز ٕٞچٙبٖ

 ت٥ٓٙٓ ضا ٞب ثط٘بٔٝ ٔٗبضف ٔؿئ٥ِٛٗ ضٕٞٙٛز ٥ٕٞٗ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚلا٤بت اظ تٗساز٢ زض وٝ اؾت شوط لبثُ. اؾت قسٜ ؾپطزٜ

 .ا٘س ٕ٘ٛزٜ آغبظ ضٚـ ا٤ٗ ثب ذ٤ٛف ضا تؿط٣ٗ٤ ٚ ٔح٣ّ نٙٛف تسض٤ؽ ٕٞىبض ؾؿبت ٔ ٣ اظثًٗ ٥٘ع ٚ ٕ٘ٛزٜ
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 (ربت لط٤ٝ ِٚؿٛا٣ِ، ٚلا٤ت،) ٘ساض٘س زؾتطؾ٣ ت٤ّٛع٤ٖٛ ثٝ ضٚؾتب٣٤ وٝ ٔٙبَم٣ تخج٥ت 2-3

 ؾت.ا ٌطز٤سٜ آٚض٢ رٕٕ ٚلا٤بت ؾُح زض ٞب ضاز٤ٛ ٚ ٞب ت٤ّٛع٤ٖٛ ٘كطات٣ پٛقف ٔٛضز زض ّٔٗٛٔبت ذبل فٛضْ ٤ه ٣َ

 ٔىتت ٞعاض 2زضحسٚز  ضٚ زض ضٚ زضٚؼ پ٥كجطز ٚ وٛچه تزٕٗبت زض ؾٛازآٔٛظاٖ ٚ قبٌطزاٖ ت٥ٓٙٓ 3-3

 وٙط ٚ پىت٥ب ظاثُ، ٔب٘ٙس ٚلا٤بت اظ تٗساز٢ زض ثبظ فًب٢ زض وٛچه تزٕٗبت زض قبٌطزاٖ آٔٛظـ ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت ثط٘بٔٝ زض

 ٚ ٔح٣ّ نٙٛف َط٤ك اظ ت٣ٕ٥ّٗ ذسٔبت تُج٥ك ٥تٔؿئِٛ وٝ ٕٞىبض ؾؿبت ٔ اظ ٢تٗساز ٕٞچٙبٖ اؾت، ٌطز٤سٜ آغبظ

 .ا٘س ٕ٘ٛزٜ آغبظضا  ذ٤ٛف فٗب٥ِت ضٕٞٙٛز ا٤ٗ اظ اؾتمبزٜ ثب ٥٘ع ٙسزاقتضا  تؿط٣ٗ٤

 قبٌطزاٖ ت٣ٕ٥ّٗ پ٥كطفت اضظ٤بث٣ ٚ ٘ٓبضت -4

 ايُطاض حبلات زض ؾٛازآٔٛظاٖ ٚ قبٌطزاٖ ت٣ٕ٥ّٗ پ٥كطفت اضظ٤بث٣ ثطا٢ ضإٞٙٛز ؾٙس ت٥ٟٝ 1-4

 ٟ٘ب٣٤ ٚ تطت٥ت وٝ ٥ٔجبقس ذب٘ٛاز٣ٌ ؾٛازآٔٛظ٢ ضٕٞٙٛز قبُٔ آٔٛظق٣ ثس٤ُ ٞب٢ ثط٘بٔٝ َط٤ك اظ ٛظاٖؾٛازآٔ اضظ٤بث٣ ؾٙس

 چبح ٚ ت٥ٟٝ ظثبٖ ٞطزٚ ثٝ ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت آٔٛظق٣ ذسٔبت ثس٤ُ َطت اضا٤ٝ اظ ٘ٓبضت ضٕٞٙٛز ٕٞچٙبٖ.اؾت ٌطز٤سٜ

 .٥٘ع ثٝ ٘كط ذٛاٞٙس ضؾ٥س ٚظاضت ؾب٤ت ٕٞچٙبٖ اظ َط٤ك ٤ٚت ذٛاٞٙس قس.

 وٛچه تزٕٗبت ٚ ذب٘ٝ زض ؾٛازآٔٛظاٖ ٚ قبٌطزاٖ آٔٛظ٢ ذٛز اظ ٘ٓبضت  ٚ ِٚؿٛا٣ِ ٚ ٚلا٤ت٣ ٘ٓبضت٣ ٞب٢ ت٥ٓ ت٥٥ٗٗ 2-4

  ٘ساض٘س زؾتطؾ٣ ت٤ّٛع٤ٖٛ ثٝ وٝ ٔٙبَم٣ زض

 ضٚـ َجك ا٤كبٖ ثس٤ُ َطت آٔٛظق٣ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٘كط اظ ثٗس وٝ زاض٘س حًٛض ٚلا٤بت ٚ ِٚؿٛا٣ِ ؾُح زض ٘ٓبضت ٞب٢ ت٥ٓ

  ٥ٔسٞٙس. ضا ٌعاضـ ذ٤ٛف ارطاات ٚ ت٥ْٛر اؾت قسٜ ٌطفتٝ ٘ٓط زض ثس٤ُ َطت ٘ٓبضت ضٕٞٙٛز زض ٝو ٞب٢

 ثب ثذیل تؼلیوبت ثشای  هکبتت کبسهٌذاى ػبیش ٍ هذیشاى هؼلویي، ػش هؼلویي، ظشفیت ة: استقبی

 آهَص خَد آهَصؽ ؿیَُ ثِ آهَصؿی؛ ّبی ثؼتِ طشیق اص هذت دساص تؼطیلی فشكت اص اػتفبدُ

 خبًِ دس هذیشاى ٍ هؼلوبى خَدی ؽآهَص -1

 ذب٘ٝ زض ٔس٤طاٖ ٚ ّٕٔٗبٖ آٔٛظ٢ ذٛز ضٕٞٙٛز ؾٙس تطت٥ت 1-1

 تطت٥ت( پكتٛ ٚ زض٢)ظثبٖ زٚ ثٝ ايُطاض حبلات زض ؾٛازآٔٛظ٢ آٔطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ّٕٔٗبٖ، اضظ٤بث٣ ٚ ْطف٥ت اضتمب٢ ضٕٞٙٛز

 .اؾت ٌطز٤س

 ٔس٤طاٖ ٚ ّٕٔٗبٖ ذٛز٢ ْطف٥ت اضتمب٢ ثؿتٝ ت٥ٟٝ 2-1

 ٔس٤طاٖ ٚ ٚ ّٕٔٗبٖ آٔٛظ٢ ذٛز زٚضٜ اضظ٤بث٣ ٚ ُٔبِٗٝ يٕب٤ٓ قبُٔ ضٕٞٙٛز ثب ٔىبتت ٔس٤طاٖ ُٔبِٗٝ ثطا٢ آٔٛظق٣ زٔٛا

 آٖ ت٥ٟٝ قسٜ اؾت. اضظ٤بث٣ إُِٗزؾتٛض

-1 نٙٛف ّٔٗٓ ضإٞٙب٢ وتت ٚ ٔس٤طاٖ، ٚ ّٕٔٗبٖ ذٛز٢ ْطف٥ت اضتمب٢ ثؿتٝ ٚ ضٕٞٙٛز اِىتط٥٘ٚه ٘ؿرٝ ٘كط 3-1

 ٔٗبضف ٚظاضت ؾب٤ت ٤ٚت زض ؾٛازآٔٛظ٢ ٚ 12

 ؾب٤ت ٚة زض ايُطاض حبلات زض ؾٛازآٔٛظ٢ آٔطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ّٕٔٗبٖ، اضظ٤بث٣ ٚ ْطف٥ت اضتمب٢ ضٕٞٙٛز اِىتط٥٘ٚى٣ ٘ؿرٝ

 ْطف٥ت اضتمب٢ ثؿتٝ ٚ ضٕٞٙٛز)  ٔٛاز تٕبْ ٕٞچٙبٖ .اؾت ٌطز٤سٜ ٘كط ؾٛازآٔٛظ٢ ٥ٙ٥ٗٔت ؾب٤ت ت٤ٚ ٚ ٔٗبضف ٚظاضت

 .اؾت ثٝ ٘كط ؾپطزٜ قسٜ ٔٗبضف ٚظاضت ؾب٤ت ٤ٚت زض( ّٕٔٗبٖ
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 ٔهبضف ثكَٕٛ افغب٣٘ 75 ثؿتٝ ف٣( آٔٛظ٢ ذٛز ضإٞٙٛز ثكَٕٛ) ّٕٔٗبٖ آٔٛظق٣ ثؿتٝ ٞعاض 205 تٛظ٤ٕ ٚ چبح 4-1

 ا٘تمبَ ٚ چبح

 قسٜ اؾت. تطت٥ت ّٔٗٓ تطث٥ٝ ٣ٕٖٔٛ ض٤بؾت ٔٛضز يطٚضت ٔىبتت ؾطّٕٔٗبٖ ٚ ّٕٔٗبٖ ُٔبِٗٝ وتبة رّس ٞعاض 205 اؾٙبز

 هذیشاى ٍ هؼلوبى ظشفیت استقبی یبثیاسص ٍ ًظبست -2

 ٔس٤طاٖ ٚ ّٕٔٗبٖ ْطف٥ت اضتمب٢ پ٥كطفت اضظ٤بث٣ ثطا٢ ضإٞٙٛز ت٥ٟٝ 1-2

 زض ؾٛازآٔٛظ٢ آٔطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ّٕٔٗبٖ، ْطف٥ت اضتمب٢ ضٕٞٙٛز قبُٔ ٔس٤طاٖ ٚ ّٕٔٗبٖ ْطف٥ت اضتمب٢ اضظ٤بث٣ چ٣ٍٍ٘ٛ

 ٔٛاز ي٥ٕٕٝ ٥٘ع ٔس٤طاٖ ٚ ّٕٔٗبٖ اضتمب٢ پ٥كطفت اضظ٤بث٣ ٕٛزضاٞٙ ٕٞچٙبٖ. اؾت ٌطز٤سٜ تى٥ُٕ ٚ ٥ٔجبقس ايُطاض حبلات

 .٥ٔجبقس ُٔبِٗٝ
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  چْبسمثخؾ 

 خلاكِ هلبسف هبلی

 

ٔزٕٛٔ 

 ثٛزرٝ 
 ٔزٕٛٔ  ثٛزرٝ ا٘ىكبف٣ ثٛزرٝ ٖبز٢

 37,991,910,722 2,688,602,443 35,303,308,278.67 ثِ سقن

 ثِ کلوبت

پٙذ ٥ّٔبضز ٚ ؾ٣ نسٚ ؾٝ ؾ٣ ٚ 

ٞكت ٞعاض ٚ زٚ ٥ّ٥ٖٔٛ ٚ ؾٝ نسٚ 

نسٚ ٞفتبز ٚ ٞكت اٖكبض٤ٝ قهت ٚ 

 ٞفت

زٚ ٥ّٔبضز ٚ قف نسٚ ٞكتبز ٚ 

ٞكت ٥ّ٥ٖٔٛ ٚ قف نسٚ زٚ ٞعاض ٚ 

 چٟبض نسٚ ٚ چُٟ ٚ ؾٝ

ؾ٣ ٚ ٞفت ٥ّٔبضز ٚ ٘ٝ نسٚ ٘ٛز ٚ ٤ه 

٥ّ٥ٖٔٛ ٚ ٘ٝ نسٚ زٜ ٞعاض ٚ ٞفت نسٚ 

 ث٥ؿت ٚ زٚ

 1399پلاى هلشف ثَدجِ دس ؿؾ هبُ اٍل ػبل هبلی 

پلاٖ 

  طفٔه

ٔمساض ثٛزرٝ ٖبز٢ وٝ زض قف ٔبٜ 

اَٚ ؾبَ ٔب٣ِ رٟت ٔهطف پلاٖ 

 ٌطز٤سٜ

ىكبف٣ وٝ زض قف ٔبٜ  ٔمساض ثٛزرٝ ا٘

َ ؾبَ ٔب٣ِ رٟت ٔهطف پلاٖ  اٚ

 ٌطز٤سٜ

 ٔزٕٛٔ 

                                ثِ سقن
17,651,654,139.34  

                                 
1,344,301,221.50  

                               
18,995,955,360.84  

 ثِ کلوبت

ٞفسٜ ٥ّٔبضز ٚ قف نسٚ پٙزبٜ ٚ ٤ه 

٥ّ٥ٖٔٛ ٚ قف نسٚ پٙزبٜ ٚ چٟبض 

ٞعاض ٚ ٤ه نسٚ ؾ٣ ٚ ٘ٝ اٖكبض٤ٝ ؾ٣ 

 ٚ چٟبض 

٤ه ٥ّٔبضز ٚ ؾٝ نسٚ چُٟ ٚ چٟبض 

٥ّ٥ٖٔٛ ٚ ؾٝ نسٚ ٤ه ٞعاض ٚ زٚ 

 نسٚ ث٥ؿت ٚ ٤ه اٖكبض٤ٝ پٙزبٜ

ٚ ٘ٝ نسٚ ٘ٛز ٚ پٙذ ٞزسٜ ٥ّٔبضز 

٥ّ٥ٖٔٛ ٚ ٘ٝ نسٚ پٙزبٜ ٚ پٙذ ٞعاض ٚ 

 ؾٝ نسٚ قهت اٖكبض٤ٝ ٞكتبز ٚ چٟبض

  1399 ػبل هبلی دس ؿؾ هبُ اٍلثَدجِ   هلشفهجلغ ٍ فیلذی 

 هلشف ثَدجِ
 ٔهطف ثٛزرٝ ا٘ىكبف٣ ٔهطف ثٛزرٝ ٖبز٢

 
 ثٝ ف٥هس ثٝ ٔجّغ ثٝ ف٥هس ثٝ ٔجّغ

 
 %35.6 955,812,372 %44 15,590,990,477 ثِ سقن

 

 ثِ کلوبت

پب٘عزٜ ٥ّٔبضز ٚ پٙذ نسٚ 

٘ٛز ٥ّ٥ٖٔٛ ٚ ٘ٝ نسٚ ٘ٛز 

ٞعاض ٚ چٟبض نسٚ ٞفتبز 

 ٚ ٞفت

چُٟ ٚ 

 چٟبض ف٥هس

٘ٝ نسٚ پٙزبٜ ٚ پٙذ 

٥ّ٥ٖٔٛ ٞكت نسٚ 

زٚاظزٜ ٞعاض ٚ ؾٝ 

 نسٚ ؾ٣ ٚ ٞفت

ؾ٣ ٚ پٙذ 

اٖكبض٤ٝ قف 

  ف٥هس
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 پٌجنثخؾ 

 یّبی پیـٌْبدهـکلات ػوذُ ٍ ساُ حل

ٚظاضت ٔٗبضف ٚرٛز تُج٥ك پلاٖ ٥ّٕٖبت٣ ٢ چك٥ٍٕط، ٞٙٛظ ٞٓ چبِف ٞب٢ ٖٕسٜ فطا ض٢ٚ زؾتبٚضزٞبٛز پ٥كطفت ٞب ٚ ثب ٚر

 :٤بز آٚض٢ ثُٕٗ ٣ٔ آ٤س ٟباظ آ٘ثٝ ؾُح ثط٘بٔٝ/ازاضٜ ش٤لاً زاضز وٝ 

 ّبی پیـٌْبدیساُ حل هـکلات ػوذُ اداسُ/ثشًبهِ

 کیفیت ٍ هشتجط ثَدى

ت٥ّٕٗبت 

٣ٕٖٔٛ 

 ٜثٝ ٚلت ٥ٗٔٗ ثٝ زؾتطؼ ٔحه٥ّٗ وتت زضؾ٣ قس ،

 ٚ ٔت٥ّٕٗٗ لطاض ٣ٕ٘ ٥ٌطز.

  يٗر ٘ٓبضت اؾتٙسضز ٚ ثب و٥ف٥ت اظ ٔىبتت ت٥ّٕٗبت

 ٣ٕٖٔٛ 

  ٥ّٕٗٔٗ ت٥ّٕٗبت 50٣ْٕٖٔٛطف٥ت پب٥٤ٗ تمط٤جب % 

 ٚي٥ٗت لط٥ُ٘ٗ ٣ٕٖٔٛ 

 

  پلاٍ٘صاض٢ زل٥ك ٚ تب٥ٔٗ ثٛزرٝ وبف٣ رٟت چبح

 ٚ تٛظ٤ٕ ثٝ ٔٛلٕ وتت زضؾ٣

 پلاٖ ٚ ثٛزرٝ زل٥ك ثطا٢  آٔٛظـ اًٖب٢ ٘ٓبضت ٚ

 ٘ٓبضت اظ ٔىبتت

  ّٓٗٔ ٝاضتمب٢ ْطف٥ت ٥ّٕٗٔٗ اظ َط٤ك تطث٥ ٚ

 تحه٥لات ٖب٣ِ 

  ا٤زبز ؾِٟٛت ٞب ثطا٢ زض زؾتطؼ ْٖٕٛ لطاض

 زازٖ َطت ثس٤ُ ت٣ٕ٥ّٗ

ت٥ّٕٗبت 

 اؾلا٣ٔ

 ٜثٝ ٚلت ٥ٗٔٗ ثٝ زؾتطؼ ٔحه٥ّٗ  ،وتت زضؾ٣ قس

 ٚ ٔت٥ّٕٗٗ لطاض ٣ٕ٘ ٥ٌطز

 ب٥ٔٗ ثٛزرٝ وبف٣ رٟت چبح پلاٍ٘صاض٢ زل٥ك ٚ ت

 ٚ تٛظ٤ٕ ثٝ ٔٛلٕ وتت زضؾ٣ 

ا٘ىكبف ٘هبة 

 ت٣ٕ٥ّٗ

  ٘جٛز ت٥ٕٗط ٔٙبؾت ٚ فًب٢ آٔٛظق٣ ٔه ٖ ثطا٢

 ض٤بؾت ٣ٕٖٔٛ ا٘ىكبف ٘هبة ت٣ٕ٥ّٗ

  ْٖطف٥ت پب٥٤ٗ وبضٔٙسا 

  ٝثٛزرٝ ثطا٢ اٖٕبض ت٥ٕٗط ٔٙبؾت زض ٘ٓط ٌطفت

 قٛز.

 اضتمب٢ ْطف٥ت وبضٔٙساٖ ٚ اضظ٤بث٣ زل٥ك 

 ٚلا٤ت ق٥ٙس٘س  ّٔٗٓ تطث٥ٝ وٕپّىؽ ؾبذتٕبٖ اٖٕبض  ّٗٓتطث٥ٝ ٔ

وٙٙسٜ  زاز لطاض قطوت غفّت ٚ ا٣ٙٔ ٘ب ٘ؿجت ٞطات ثٝ

 .ٔتٛلر ٥ٔجبقس

 .لبث٥ّت ٞب٢ اؾتبزاٖ تب ٞٙٛظ اضظ٤بث٣ ٍ٘طز٤سٜ اؾت 

 ق٥ٙس٘س  ّٔٗٓ تطث٥ٝ وٕپّىؽ ؾبذتٕبٖ اٖٕبض 

 لطاض قطوت غفّت ٚ ا٣ٙٔ ٘ب ٘ؿجت ٞطات ثٝ ٚلا٤ت

ٛلر ٥ٔجبقس؛ لطاض زاز پطٚغٜ اٖٕبض وٙٙسٜ ٔت زاز

ؾبذتٕبٖ وٕپّىؽ تطث٥ٝ ّٔٗٓ ق٥ٙس٘س ٚلا٤ت 

ٞطات فؿد ٚ لطاضزاز وبض آٖ ثٝ تهس٢ زِٚت٣ زازٜ 

 .قٛز

  ٟ٘ب٣٤ ؾبظ٢ ؾ٥ؿتٓ تهس٤ك ز٣ٞ ٚ اضظ٤بث٣

 اؾتبزاٖ

 ت٣ٕ٥ّٗ ٘هبة انلات ٚ ٘جٛز ثٛزرٝ زض ثرف ٔطٚض  ؾٛازآٔٛظ٢

 ؾٛازآٔٛظ٢ بّٖٕٔٗ آٔٛظـ ٚ تطث٥ٝ ثطا٢ ٔحٛض-لبث٥ّت

 ٥٘بظ ٔٛضز آٔٛظق٣ ٔٛاز ثكَٕٛ

 ْا٘ىكبف آٔط٤ت ثب ٤ٛ٘ؿىٛ ٔ ؾؿٝ زفتط ٕٞب٣ٍٙٞ ٖس 

 ت٣ٕ٥ّٗ ٘هبة انلات ٚ ثٛزرٝ زض ثرف ٔطٚض 

 ّٕٔٗبٖ ٛظـآٔ ٚ تطث٥ٝ ثطا٢ ٔحٛض-لبث٥ّت

٥٘بظ  ٔٛضز آٔٛظق٣ ٔٛاز ثكَٕٛ ؾٛازآٔٛظ٢

 اذتهبل ٌطزز
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 ت٣ٕ٥ّٗ ٘هبة

 ٘هبة چبضچٛة وبف٣ زض لؿٕت ثٟجٛز ثٛزرٝ ٘جٛز 

 ٚ 1 ٞب٢ زٚضٜ)  ؾٛازآٔٛظ٢ زضؾ٣ ٔفطزات ٚ ت٣ٕ٥ّٗ

2) 

 

 زض تٕبْ ثرف ٞب٢ ٔطتجٍ اظ ؾ٢ٛ  ٕٞب٣ٍٙٞ

 ٘هبة ا٘ىكبف آٔط٤ت ثب ٤ٛ٘ؿىٛ ٔ ؾؿٝ زفتط

 ت٣ٕ٥ّٗ ا٤زبز ٚ تم٤ٛت ٌطزز

 ٝ٘هبة چبضچٛة وبف٣ زض لؿٕت ثٟجٛز ثٛزر 

 ٞب٢ زٚضٜ)  ؾٛازآٔٛظ٢ زضؾ٣ ٔفطزات ٚ ت٣ٕ٥ّٗ

 ٌطفتٝ قٛززض ٘ٓط  (2 ٚ 1

 وٕجٛز ٔٛاز ذبْ   ٔطوع ؾب٤ٙؽ

  ٝ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت ٔىبتت تز٥ٟع ثٝ ٔٙٓٛض٘جٛز ثٛزر 

 ثٛزرٝ ا٘تمبَ وٕپ٥ٛتط ٚ ٖسْ ٚ ؾب٤ٙؽ لاثطاتٛاض ٞب٢ ثب

رٟت ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ٔكىلات  ٔب٥ِٝ ٚظاضت ثٝ اتطا ازاضٜ اظ

 پطٚغٜ ٞب٢ لجلا لطاضزاز قسٜ

  ٜاؾترساْ افطاز غ٥ط ٔؿّى٣ زض ازاض 

 ٥ٗر ث٥ٗ ازاضات زِٚت٣ ٚ ٔ ؾؿبت ٕٞىبضٕٞب٣ٍٙٞ ي 

زض ذط٤ساض٢ ثٝ ٔٛلٕ ٔٛاز ذبْ ض٤بؾت ت٥ٟٝ ٚ تساضوبت 

 الساْ ٕ٘ب٤س

  ٝثب ٣ٕٖٔٛ ت٥ّٕٗبت ٔىبتت تز٥ٟع ثٝ ٔٙٓٛضثٛزر 

وٕپ٥ٛتط زض ٘ٓط ٌطفتٝ  ٚ ؾب٤ٙؽ لاثطاتٛاض ٞب٢

ٔب٥ِٝ ا٘تمبَ  ٚظاضت ثٝ اتطا ازاضٜ قٛز ٥٘ع ثٛزرٝ اظ

 ٌطزز

 ّى٣ زض ازاضات ٔطوع ؾب٤ٙؽ افطاز قب٤ؿتٝ ٚ ٔؿ

 .اؾترساْ ٌطزز

  ٚ ٕٞىبض٢ ازاضات ثب ٔ ؾؿبت ٕٞىبض ؾ٥ؿتٕبت٥ه

 ٔؿتم٥ٓ نٛضت ٥ٌطز.

ٚلا٤ت  19قطا٤ٍ زقٛاض ا٥ٙٔت٣ ثبٖج ٌطز٤سٜ تب زض   ٘ٓبضت ت٣ٕ٥ّٗ

 تٗساز٢ اظ ٔىبتت اظ پطٚؾٝ ٞب٢ ٘ٓبضت٣ ثبظ ثٕب٘ٙس

 ٕجٛز أىب٘بت تطا٘ؿپٛضت٣ ثطا٢ اًٖب٢ ٘ٓبضت ثبٖج و

ٌطز٤سٜ تب ت٥ٓ ٞب٢ ٘ٓبضت٣ ثبظز٤س ٞب٢ زٚأساض اظ  ا٤ٗ

ٔىبتت وٝ زض ؾبحبت زٚض ٔٛل٥ٗت زاض٘س زاقتٝ ثبقٙس 

ثٝ ٥ٕٞٗ اؾبؼ حٕب٤ت ٥ّٕٗٔٗ ٚ ازاضٜ ٔىبتت وٕتط 

نٛضت ٌطفتٝ اؾت ٚ ٤ب ٞٓ قفبف٥ت زض ٔهطف ٔٙبثٕ 

 اؾت زؾت زاقت قبٖ تب٥ٔٗ ٍ٘طز٤سٜ

  ٝغ٥ط ٔؿّى٣ ثٛزٖ تٗساز٢ اظ اًٖب٢ ٘ٓبضت و

٥ٕتٛا٘س َٛض ٔٛحط ٥ّٕٗٔٗ ضا زض پطٚؾٝ ٞب٢ زضؾ٣ ٘

 ٕٞىبض٢ ٕ٘ب٤ٙس

  ٘جٛز أىب٘بت ٔب٣ِ ثطا٢ اضتمب٢ ْطف٥ت ؾ٥ؿتٕبت٥ه

اًٖب٢ ٘ٓبضت ؾُح ِٚؿٛا٣ِ ٚ ٚلا٤ت وٝ اضتجبٌ 

 ٔؿتم٥ٓ ثب ٔىتت ٚ ّٔٗٓ زاض٘س

 ٔىبتت ت پطٌٚطاْ ٞب٢ انلا ٖسْ تف٤ٛى نلاح٥ت زض

ثطا٤كبٖ ٥ط پلاٖ ٥ّٕٗٔٗ وٝ ظٔطٜ زضؾ٣ ٥ٔب٘ٙس تغ

 ه٣ّ٥ ثطا٤كبٖ ؾپطزٜ قسٜ اؾتذلاف ضقتٝ تح

  ٗآٔسٖ نّح ؾط تبؾط٢ ٤ٍب٘ٝ  ضاٜ حُ ا٤

اٜ ز٤ٍط٢ ثطا٢ حُ آٖ ٚرٛز ٔكىلات اؾت ٥ٞچ ض

 ٘ساضز.

  ثطا٢ ا٤ٙىٝ اًٖب٢ ٘ٓبضت ثتٛا٘ٙس ثٝ ٕٞٝ ٔىبتت

٤ىؿبٖ ٚ َجك يطٚضت آٟ٘ب ضؾ٥سٜ ٣ٌ ٕ٘ب٤ٙس 

ثطا٢ ا٤كبٖ ٚؾب٤ُ تطا٘ؿپٛضت٣ ٚ ٤ب ٞٓ ٔجّغ 

كرم زض ٔٗبـ قبٖ تحت ٖٙٛاٖ وطا٤ٝ ايبفٝ ٔ

 ٌطزز

  آ٘ٗسٜ اظ اًٖب٢ وٝ ٔؿّى٣ ٥٘ؿتٙس ٚ اظ ؾب٤ط

ضقتٝ ٞب اؾترساْ ٌطز٤سٜ ا٘س ثٝ ح٥ج ّٔٗٓ زض 

ٔىبتت ٘عز٤ه قبٖ ت٥ْٛر ٌطزز ٚ ثٝ ٖٛو قبٖ 

٥ّٕٗٔٗ ٔؿّى٣ ٚ ٔزطة ٕٞبٖ ضقتٝ وٝ زض 

ٕٞبٖ ِٚؿٛا٣ِ فٗب٥ِت اؾترساْ ٌطز٤سٜ ا٘س اظ 

 ضت تجس٤ُ ٌطزز٣ّٕٗٔ ثٝ ٘ٓب

  اظ ا٤ٙىٝ پطٚؾٝ ٔطث٣ ٥ٌط٢ ٚ ٤ب ٘ٓبضت ٣ًٕ٘ٛٔ

٤ه پطٚؾٝ رس٤س زض ؾ٥ؿتٓ ٔٗبضف افغب٘ؿتبٖ 

٣ٔ ثبقس، ٕٞچٙبٖ زض ٟ٘بز ٞب٢ تحه٥لات ٖب٣ِ 

٥٘ع ا٤ٗ ضقتٝ ٔٛرٛز ٘جٛزٜ ثٙب لاظْ اؾت تب ثٛزرٝ 

ذبل ثطا٢ اضتمب٢ ْطف٥ت ؾ٥ؿتٕت٥ه ٚ زٚأساض 

 زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز
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 ًٖب٢ ٘ٓبضت اظ تٕبْ رط٤ب٘بت ثٝ ّٖت ا٤ٙىٝ ا

، ثٙبً ثطا٢ قبٖ نلاح٥ت زازٜ ٔىبتت آٌب٣ٞ زاض٘س

قٛز تب و٣ٕ ٚ وبؾت٣ وٝ زض ٔىبتت ٚرٛز زاضز ٚ 

ثبٖج پب٥٤ٗ ثٛزٖ و٥ف٥ت تسض٤ؽ ٚ آٔٛظـ 

قبٌطزاٖ ٌطز٤سٜ اؾت الساْ ٕ٘ب٤ٙس ٚ آٔط٤ٗ 

 ٔبفٛق ضا اظ ارطاات ذ٤ٛف آٌبٜ ؾبظ٘س

ت٥ٕٗطات ٚ ظ٤ط 

 ثٙبٞب

 ٖضٚ٘س تُج٥ك ي٥ٗر ثٛز 

 ا٘تربة ٚ ذٛؾت ٚلا٤ت ٢ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطا٢ ثٛزرٝ ٘جٛز 

 ٞطات ٚلا٤ت پطٚغٜ ثطا٢ ٔطوع غ٥ط ٔٛل٥ٗت

 ٔكىلات ٚلا٤بت، زض تساضوبت٣ ٞب٢ پطٚغٜ قسٖ ظٔب٥ٍ٘ط 

 ٚلا٤ت٣ ا٘ز٥ٙطاٖ وٕجٛز لجُ ٚ ؾبَ ثبل٥ساض٢ ا٥ٙٔت٣،

وٕجٛز ا٘ز٥ٙطاٖ ٔطوع٢ ٚ لا٤ت٣ رٟت ٔب٥٘تٛض٤ًٙ پطٚغٜ 

 ٞب٢ ؾبذتٕب٣٘

 ارتٕب٣ٖ ٔكىلات 

 تٗس٤لات  

 ثٛزرٝ ٘جٛز 

 قطوت يٗر 

 ا٥ٙٔت٣ ٔكىلات 

 ٝزل٥ك ٘جٛزٖ اضلبْ ٚ احهبئ٥ 

 

 ؾبزٜ ؾبظ٢ ٔطاحُ تساضوبت٣ 

  تٗساز ا٘ز٥ٙطاٖ رٟت ٔطالجت پطٚغٜ ٞب٢

 ؾبذتٕب٣٘ ٚظاضت ٔٗبضف افعٚز ٌطزز.

  ٗتأز٤بت ثٝ قطوت ٞب٢ ؾبذتٕب٣٘ ثٝ ٚلت ٥ٗٔ

 . آٖ نٛضت ٥ٌطز

 ت ٔحتطْ قٟط ؾبظ٢ ٚ ا٤زبز ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٚظاض

 ٢ا٘ىكبف زٞبت ثؿُح ٚلا٤ت٣ ٚٔطوع

 ثٝ ته٥هٓ اذص ا٥ٙٔت، ثٛزرٝ، تب٥ٔٗ اذتهبل 

 ثب ٞب پطٚغٜ ٕ٘ٛزٖ زاز لطاض الؿبٌ، ارطا٢ ٚ ٔٛلٕ

 زض ٞب پطٚغٜ تُج٥ك ْطف٥ت، ثب ٚ فٗبَ ٞب٢ قطوت

 ارطات ٔٗبضف، ثٝ قسٜ ٚلر لجلاٌ ٞب٢ ّٔى٥ت

لجُ ٚ زل٥ك، پطزاذت ثبل٥ساض٢ ؾبَ ٞب٢  ؾط٢ٚ

 اؾترساْ ا٘ز٥ٙطاٖ ٚلا٤ت٣

  ٚ رٟت اٖٕبض ٔىبتت ا٤ِٛٚت ثٙس٢ نٛضت ٥ٌطز

اضلبْ زل٥ك اظ رب٤سازٞب ٚ ؾب٤ط ّٔٗٛٔبت لاظٔٝ زض 

 اؾطٔ ٚلت ثٝ زؾتطؼ ارطا وٙٙسٌبٖ لطاض ٥ٌطز.
٘جٛزٜ  لطاضزاز ٔٙسضربت ثٝ ُٔبثك چبپ٣ وٕپ٣ٙ وبضوطز  ٘كطات

 اؾت

 ٝضا ذ٤ٛف ٌعاضـ ٖبرُ ٞطچٝ قسٜ ت٥٥ٗٗ و٥ٕت 

تٛظ٤ٕ وتت  تب ٕ٘ب٤س اضا٤ٝ وتجأ ٔكىُ حُ رٟت

 ٌطزز آغبظ چبح قسٜ

 دػتشػی هتَاصى

ت٥ّٕٗبت 

٣ٕٖٔٛ 

  ٗثٝ ّٖت ق٥ٛٔ ٚ ٤طٚؼ وطٚ٘ب ٚ اٖلاٖ قطا٤ٍ لط٥ُ٘

٣ٕٖٔٛ پطٚؾٝ رصة قبٌطزاٖ ثب تأذ٥ط ٔٛارٝ قسٜ ٚ 

اضلبْ زل٥م٣ اظ رصة ٚ ق٥ِٕٛت زض ثط٘بٔٝ ت٥ّٕٗبت 

 ٣ٕٖٔٛ زض زؾتطؼ ٥٘ؿت. 

  ْاضلبْ زل٥ك اَفبَ ثبظ ٔب٘سٜ اظ ٔىتت ٚ ٔٛرٛز٤ت ٖس

 ٘جٛز ثٛزرٝ ثٝ ٔٙٓٛض ضاٜ ا٘ساظ٢ ؾط٢ٚ 

 ٘جٛز ثٛزرٝ وبف٣ زض ثرف ت٥ّٕٗبت ذبل 

  ٝضاٜ ا٘ساظ٢ ٚضوكبح ٞب٢  ثٝ ٔٙٓٛض٘جٛز ثٛزر

  ضفٕ قطا٤ٍ لط٥ُ٘ٗ ٚ ا٤زبز ز٤تبث٥ؽ ثطا٢ وؿب٣٘

وٝ ثُٛض ا٘لا٤ٗ ٚ ضؾ٣ٕ ثٝ ت٥ّٗٓ ذ٤ٛف ازأٝ 

 ٣ٔ زٞٙس.

  ٜثٛزرٝ لاظْ ثطا٢ ضاٜ ا٘ساظ٢ ؾط٢ٚ اَفبَ ثبظٔب٘س

 ٔس٘ٓط ٌطفتٝ قٛز اظ ٔىتت

  ت٥ّٕٗبت ذبل اذتهبل ثٛزرٝ وبف٣ زض ثرف

 زازٜ قٛز.

  ٝتس٤ٚط ٚضوكبح ٞب٢ آٔٛظق٣ زض  ثٝ ٔٙٓٛضثٛزر
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آٔٛظق٣ زض ثرف ت٥ّٕٗبت فطا٥ٌط، ٔىبتت زٚؾتساض 

 ٞب٢ اٌب٣ٞ ز٣ٞ ثرهٛل ثطا٢ زذتطاَٖفُ، وٕپب٤ٗ 

 ٤ت اضلبْ زل٥ك اَفبَ زاضا٢ ٥٘بظٔٙس٢ ٞب٢ ٖسْ ٔٛرٛز

 .ذبل )َّٔٗٛ ٚ ٥ٗٔٛة( ثٝ ؾُح وكٛض

ثرف ٞب٢ ت٥ّٕٗبت فطا٥ٌط، ٔىبتت زٚؾتساض َفُ 

ٚ تُج٥ك وٕپب٤ٗ ٞب٢ آٌب٣ٞ ٖبٔٝ زض ٘ٓط ٌطفتٝ 

 قٛز

  ؾط٢ٚ اَفبَ زاضا٢ ٥ِّٛٗٔت ثب ٕٞىبض٢

 ازاضٞساحهبئ٥ٝ ٔطوع٢

ت٥ّٕٗبت 

 اؾلا٣ٔ

  اٖلاٖ قطا٤ٍ لط٥ُ٘ٗ ثٝ ّٖت ق٥ٛٔ ٚ ٤طٚؼ وطٚ٘ب ٚ

٣ٕٖٔٛ پطٚؾٝ رصة قبٌطزاٖ ثب تأذ٥ط ٔٛارٝ قسٜ ٚ 

اضلبْ زل٥م٣ اظ رصة ٚ ق٥ِٕٛت زض ثط٘بٔٝ ت٥ّٕٗبت 

 ٣ٕٖٔٛ زض زؾتطؼ ٥٘ؿت. 

  ذط٤ساض٢ تز٥ٟعات ثٝ ٘ؿجت ٘جٛز ثٛزرٝ ثطا٢ ٟ٘بز

 ٞب٢ ت٣ٕ٥ّٗ نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت

  ضفٕ قطا٤ٍ لط٥ُ٘ٗ ٚ ا٤زبز ز٤تبث٥ؽ ثطا٢ وؿب٣٘

ض ا٘لا٤ٗ ٚ ضؾ٣ٕ ثٝ ت٥ّٗٓ ذ٤ٛف ازأٝ وٝ ثُٛ

 ٣ٔ زٞٙس.

 ثٛزرٝ ثطا٢ ذط٤ساض٢ تز٥ٟعات اذتهبل ٌطزز 

ث٣ تٛر٣ٟ زض لؿٕت اضظ٤بث٣ ٘تب٤ذ وبض آ٘ٗسٜ اظ   ٘ٓبضت ت٣ٕ٥ّٗ

 ٥ّٕٗٔٗ وٝ قبُٔ آٔٛظـ ٞب٢ اضظ٤بث٣ تى٣ٙ٤ٛ ثٛز٘س

  ٝاضظ٤بث٣ ؾبلا٘ٝ اًٖب٢ ٘ٓبضت ت٣ٕ٥ّٗ ٚاثؿتٝ ث

٣ ٘ٓبضت٣ زض ٔىبتت ارطاات ٚ تُج٥ك پطٚؾٝ ّٖٕ

ٌطزز زض نٛضت وٝ وساْ پطٚؾٝ تبح٥ط ٌصاض ثبلا٢ 

و٥ف٥ت ضا ا٘زبْ ٘سازٜ ثبقس اضظ٤بث٣ قبٖ ُُٔٗ 

 لطاض زازٜ قٛز ٚ ٤ب ٔٙف٣ اضظ٤بث٣ ٌطزز

ت٥ّٕٗبت تطث٥ٝ 

ّٓٗٔ 

  ٗثٝ ّٖت ق٥ٛٔ ٚ ٤طٚؼ وطٚ٘ب ٚ اٖلاٖ قطا٤ٍ لط٥ُ٘

٣ٕٖٔٛ پطٚؾٝ رصة قبٌطزاٖ ثب تأذ٥ط ٔٛارٝ قسٜ ٚ 

بْ زل٥م٣ اظ رصة ٚ ق٥ِٕٛت زض ثط٘بٔٝ ت٥ّٕٗبت اضل

 ٣ٕٖٔٛ زض زؾتطؼ ٥٘ؿت.

  ضفٕ قطا٤ٍ لط٥ُ٘ٗ ٚ ا٤زبز ز٤تبث٥ؽ ثطا٢

وؿب٣٘ وٝ ثُٛض ا٘لا٤ٗ ٚ ضؾ٣ٕ ثٝ ت٥ّٗٓ ذ٤ٛف 

 ازأٝ ٣ٔ زٞٙس.

 هذیشیت هَحش، ؿفبف ٍ پبػخگَ

ا٘ىكبف ٘هبة 

 ت٣ٕ٥ّٗ

 ب٢ٞ ز٤پبضتٕٙت ٔؿّى٣ ٚ ٣ّٕٖ اًٖب٢ وٕجٛز 

ثؿت ٔٛرٛز ٞٙٛظ اؾترساْ  120) تض٤بؾ ٔرتّر

 ثكَٕٛ ٔٙبؾت وبض٢ ٔح٥ٍ وٕجٛز ٚ ٘كسٜ اؾت(

ٚ ٤ب ٖسْ پ٥كط٢ٚ  وٙس٢ ثبٖج زفتط٢ تز٥ٟعات وٕجٛز

 اؾت ٞب ٌطز٤سٜ زض وبض

  ٗاًٖب٢ ٣ّٕٖ ٚ ٔؿّى٣ زض ز٤پبضتٕٙتب٢ ا٤

ض٤بؾت اؾترساْ ٌطز٘س ٚ ٔح٥ٍ وبض٢ ٔٙبؾت 

٢ ثطا٢ وبضٔٙساٖ ٔٛرٛز ثكَٕٛ تز٥ٟعات زفتط

 ب ٌطزز٥ٟٔ

 ٔس٤ط٤ت ٚ ازاضٜ ظ٥ٔٙٝ زض ٔىبتت ازاض٢ وبضٔٙساٖ  تطث٥ٝ ّٔٗٓ

 ْطف٥ت وبف٣ ٘ساض٘سٔىتت 

 ٚلا٤بت ٞب٢ زاضا٥ِّٕٕٗٗ اؾتبزاٖ ثطا٢ ُٔٙم٢ٛ ٔٗبـ 

 ٞب ثٝ ٘ؿجت ٘جٛز ثٛزرٝ ٥ٟٔب ٍ٘طز٤سٜ اؾت ِٚؿٛا٣ِ ٚ

 ٔىبتت ازاض٢ وبضٔٙساٖ ثٛزرٝ لاظْ ثطا٢ آٔٛظـ 

ثسؾتطؼ ا٤ٗ  ٔىتت، ٔس٤ط٤ت ٚ ازاضٜ ظ٥ٔٙٝ زض

 ض٤بؾت لطاض زازٜ قٛز

  ُْٔٙم٢ٛ پطزاذت ٔٗبـ ثٝ ٔٙٓٛضثٛزرٝ لاظ 

 ِٚؿٛا٣ِ ٚ ٚلا٤بت ٞب٢ زاضا٥ِّٕٕٗٗ اؾتبزاٖ ثطا٢

 ٞب زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز

 اضتمب٢ ٤ٚػٜ ٞب٢ ؾ٥ٕٙبض تس٤ٚط ٔٙٓٛض ثٝ ثٛزرٝ  اضتمب٢ ٤ٚػٜ ٞب٢ ؾ٥ٕٙبض تس٤ٚط ٔٙٓٛض ثٝ ثٛزرٝ ٘جٛز  ؾٛازآٔٛظ٢
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ثٝ  ؾٛازآٔٛظ٢ ّٕٔٗبٖ ٚ وبضٔٙساٖ ازاض٢ ثطا٢ ْطف٥ت

 ٚلا٤بتؾُح ٔطوع ٚ 

 ٖٔحطْٚ ٔٙبَك زض ا٘بث آٔٛظـ تؿط٣ٗ٤ ٚ ٤ػٜ ّٕٔٗب ٚ 

 ثٝ ٘ؿجت ٘جٛز ثٛزرٝ نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت زٚض افتبزٜ

  تآذ٥ط زض اضا٤ٝ ٌعاضقبت اظ ؾ٢ٛ ض٤بؾت ٞب٢ ٔٗبضف

ٚلا٤بت ٚ ٘جٛز ا٥ٙٔت زض ث٣ًٗ اظ ٔٙبَك ثبٖج قسٜ تب 

 زض وبض ٞب ؾىتٝ ٣ٌ ثٛرٛز آ٤س

 آٔٛظـ ٔح٣ّ عٔطاو اٖٕبض ٚ ظ٥ٔٗ غطو ثٛزرٝ ٘جٛز  ٚ

ظ٥ٔٗ ثطا٢ ٔطاوع  تساضن رٟت ٔطزْ ٕٞب٣ٍٙٞ ٖسْ

 ٔصوٛض.

 ّٕٔٗبٖ ٚ وبضٔٙساٖ ازاض٢ ثطا٢ ْطف٥ت

ثٝ ؾُح ٔطوع ٚ ٚلا٤بت ٚ ٥٘ع آٔٛظ  ؾٛازآٔٛظ٢

 تؿط٣ٗ٤ ٤ٚػٜ ّٕٔٗبٖ ا٘بث ٔس٘ٓط ٌطفتٝ قٛز

 بضٔٙساٖ زض ثرف اضتمب٢ ْطف٥ت ّٕٔٗبٖ ٚ و

 ثٛزرٝ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز ؾٛازآٔٛظ٢ازاض٢ 

  ٖٔؿئ٥ِٛٗ ٚلا٤بت زض حهٝ ت٥ٟٝ ٚ فطاٞٓ ٕ٘ٛز

 ٌعاضقبت ثٝ ٔٛلٕ ٕٞىبض٢ ٕٞٝ رب٘جٝ ٕ٘ب٤ٙس

 ٝآٔٛظـ ٔح٣ّ ٔطاوع اٖٕبض ٚ ظ٥ٔٗ غطو ثٛزر 

زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز ٚ ٔطزْ رٟت تساضن ظ٥ٔٗ 

 ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٕٞىبض٢ فٗبَ ٕ٘ب٤ٙس

 طاز ٔؿّى٣وٕجٛز اف  ٔطوع ؾب٤ٙؽ

 ٛاضتمب٢ ْطف٥ت ٔؿتحًطاٖ ٚ  ثٝ ٔٙٓٛضز ثٛزرٝ وٕج

 ّٕٔٗبٖ ؾب٤ٙؽ ٚ ض٤بي٥بت

 افطاز ٔؿّى٣ زض ثؿت ٞب٢ وٕجٛز اؾترساْ ٌطز٘س 

 ٝاضتمب٢ ْطف٥ت ٔؿتحًطاٖ  ثٝ ٔٙٓٛضوبف٣  ثٛزر

 ٚ ّٕٔٗبٖ ؾب٤ٙؽ ٚ ض٤بي٥بت اذتهبل ٌطزز

٣ِ ٞب ٖسْ اؾترساْ اًٖب٢ ٘ٓبضت زض تٗساز٢ اظ ِٚؿٛا  ٘ٓبضت ت٣ٕ٥ّٗ

وٝ زض آٖ افطاز ٔؿّى٣ ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ٝ وٝ ثٝ ٥ّٕٗٔٗ 

ٕٞىبض٢ وطزٜ ثتٛا٘ٙس ٔٛرٛز ٥٘ؿت. ا٤ٗ أط ثبٖج 

ٌطز٤سٜ تب تٗساز٢ ظ٤بز٢ اظ ٥ّٕٗٔٗ وٝ ثٙبثط پب٤ٙٗ 

ثٛزٖ زا٘ف ٣ًٕ٘ٛٔ ٚ ٔكىلات زض ٟٔبضت ٞب٢ 

 پ٥ساٌٛغ٤ى٣ قبٖ زاض٘س وٕتط ٔٛضز حٕب٤ت لطاض ٥ٌط٘س

 بت زض اضا٤ٝ ثٝ ٔٛلٕ ٖسْ ٕٞىبض٢ ٔؿ٥ِٛٗ ٚلا٤

 ٌعاضقبت ٘ٓبضت ت٣ٕ٥ّٗ اظ ٔىبتت ثبظز٤س قسٜ

  ٖثطا٢ آٖ ٖسٜ اظ ِٚؿٛا٣ِ ٞب ٚ ٚلا٤بت وٝ زض آ

افطاز ٔؿّى٣ وٝ ثتٛا٘ٙس ٔؿئ٥ِٛت ٞب٢ اًٖب٢ 

٘ٓبضت ضا ا٘زبْ زازٜ ثتٛا٘ٙس افطاز اظ قٟط ٞب ٘عز٤ه 

آٖ ثب زازٖ أت٥بظ ث٥كتط اؾترساْ ٚ ثٝ آٖ ٚلا٤بت 

 اٖعاْ ٌطزز

 اضات ٔؿئ٣ِٛ ٚلا٤ت٣ ٚ ٔطوع٢ زض لؿٕت از

ارطاات ٔٛاضز ٔطثَٛٝ قبٖ وٝ زضد ٌعاضقبت 

 ٘ٓبضت٣ ٥ٔجبقٙس تٛرٝ ذبل ٕ٘ب٤ٙس

 تٛؾٗٝ ٚ وبف٣ زض ذهٛل ا٤زبز ٔٙبثٕ ٔٛرٛز٤ت ٖسْ  ٔٙبثٕ ثكط٢

 ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ چٖٛ ٥٘بظ اؾت وٝ ا٤ٗ فٗب٥ِت زض ؾ٥ؿتٓ،

 ذسٔبت ٚ ازاض٢ انلاحبت ٔحتطْ و٥ٕؿ٥ٖٛ ثب تفبٞٓ

 ثٝ پ٥ف ثطزٜ قٛز؛ ى٣ّٔ

  ظٔبٖ ٥ٌط ثٛزٖ پطٚؾٝ اؾترساْ وبضٔٙساٖ اظ َط٤ك

 و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔؿتمُ انلاحبت ازاض٢ 

 ٖانلاحبت ٔؿتمُ و٥ٕؿ٥ٖٛ َط٤ك اظ ا٤ٙىٝ اظ ّٕٔٗب 

 اوخط ٌطز٘س، ٣ٔ ٔٗطف٣ ّٔى٣ ذسٔبت ٚ ازاض٢

 ٚ ٘جٛزٜ قطا٤ٍ ٚارس ظ٤ط ثسلا٤ُ قسٜ ٔٗطف٣ وب٘س٤ساٖ

 :٥ٌط٘س لطاض ُُٔٗ بٖق ت٥٥ٗٙبت پطٚؾٝ وٝ قسٜ ثبٖج

 

 ٕؾ٥ؿتٓ  تٛؾٗٝ ٚ وبف٣ زض ذهٛل ا٤زبز ٔٙبث

 انلاحبت ٔحتطْ ٚ ثبو٥ٕؿ٥ٖٛ ٔس٘ٓط ٌطفتٝ قٛز،

 ٕٞب٣ٍٙٞ تم٤ٛت ٌطزز؛ ّٔى٣ ذسٔبت ٚ ازاض٢

  ٖٛپطٚؾٝ اؾترساْ وبضٔٙساٖ اظ َط٤ك و٥ٕؿ٥

 ٔؿتمُ انلاحبت ازاض٢ تؿط٤ٕ ٌطزز؛

 ٝٔؿّه ٚ  ٚ ضقتٝ وب٘س٤ساٖ ُٔبثك ث

٥ٗٔبضات اظ ؾ٢ٛ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔؿتمُ  ثبزض٘ٓطزاقت

 قٛ٘س؛ ٔٗطف٣ انلاحبت ثٝ ا٤ٗ ٚظاضت

 ثب ثطٌعاض٢ ثط٘بٔٝ  ربٔٗٝ ٘بپؿٙس ٞب٢ ؾٙت ٚ ٖطف

 ٞب٢ آٌب٣ٞ ز٣ٞ ٖبٔٝ اظ ٥ٔبٖ ثطزاقتٝ قٛ٘س؛

  زضؾبحبت ٘ب آٔٗ، ا٥ٔٙت تب٥ٔٗ ٚ ٥ّٕٗٔٗ ا٘بث

 اؾترساْ ٌطز٘س؛
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 ْطف٥ت پب٥٤ٗ وبضٔٙساٖ  تفت٥ف

 ثٝ لًب٤ب٢ ذبل وٕجٛز تكى٥ُ رٟت ضؾ٥س٣ٌ 

  ٔٗطف٣ وبضٔٙساٖ وبضٔٙساٖ ا٘ىكبف٣ ثب لطاضزاز ٚ

 ضؾ٣ٕ ثٝ ثٛضؾٟب

 تره٥م ثؿت ٞب٢ رس٤س 

تىٙبِٛغ٢ 

 ّٔٗٛٔبت٣

 ٓثٛز٤زٝ ٘جٛز ثٝ ٘ؿجت اِىتط٥٘ٚى٣ حبيط٢ ؾ٥ؿت 

 ثبقس ٣ٕ٘ اؾتفبزٜ ٚ لبثُ غ٥طفٗبَ

 ٓحبيط٢ ثٛزرٝ وبف٣ ثطا٢ فٗبَ ؾبظ٢ ؾ٥ؿت 

 زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز اِىتط٥٘ٚى٣

زاضٜ ت٥ّٗٓ ٚ ا

 تطث٥ٝ

  ٖسْ ٔٛانّت ثٝ ٔٛلٕ ٌعاضقبت اظ ث٣ًٗ ٚلا٤بت 

 

  ؾ٥ؿتٓ پ٥ٍ٥ط٢ زض٤بفت ٌعاضقبت ثٝ ؾُح ٔطوع

ٚ ٚلا٤بت تم٤ٛت ٌطزز ٚ ثٝ َطظإُِٗ ٌعاضقس٣ٞ 

 تٛرٝ رس٢ نٛضت ٥ٌطز.

 ٞب ٘بٔٝ تفبٞٓ أًبت زض تأذ٥ط  ؾب٤ط ازاضات

 احهبئ٥ٝ ٣ّٔ ازاضٜ َطف اظ ٔىتت ؾٗ ٘فٛؼ ز٤تب ٚ 

 ٘ىطز ٔٛانّت ٚلت ثٝ ٛٔبتّٔٗ

 ْأًب٢ تفبٞٓ ٘بٔٝ ٞب زض ثطا٢ ٔكرم ٥ٔىب٥٘ع 

 قٛز. ٌطفتٝ ٘ٓط

  ٕٞب٣ٍٙٞ ٞب٢ لاظْ ٚ پلاٖ قسٜ ثب ازاضٜ ٣ّٔ

 احهبئ٥ٝ ٚ ّٔٗٛٔبت ا٘زبْ ٥ٌطز 


