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 هختصر در هَرد ٍزارت هؼارف هؼلَهات

 تسن الله الرحوي الرحین

 اهبثٗس۴ الحوسلله ضة الٗلو٘ي ٍ الهلَٓ ٍ الؿلام ٖلٖ ؾ٘س الوطؾل٘ي ٍ ٖلٖ آلِ ٍ انحبثِ اروٗ٘ي.

ثَزُ ٦ِ هؿال٘ت َطح ٍ تُج١٘ پبل٘ؿٖ ّبٕ ٍظاضت هٗبضٜ ٧ٖٗ اظ ازاضات هْن ٍ ٦ل٘سٕ اهبضت اؾلاهٖ اٞٛبًؿتبى 

ٍ ٢َاً٘ي ًبٞصُ ٦كَض  "ل"ٖوَهٖ ًٓبم تٗل٘وٖ ٦كَض ٍ تٗو٘ن تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ هُبث١ اح٧بم قطٗٗت ٚطإ هحوسٕ 

تٗل٘وبت هتَؾٍ ارجبضٕ )اؾبؾٖ(، هؿبٖس ؾبذتي ظهٌِ٘ تٗل٘وٖ ٍ تطث٘تٖ زٍضُ  ظهٌ٘ٔ ٞطاّن ؾبظٕ .ثِ ْٖسُ زاضز

ٖ تب نٌٝ چْبضزّن، ؾَاز آهَظٕ، َطح، تسٍٗي ٍ تُج١٘ ًهبة ٍاحس تٗل٘وٖ ثِ اؾبؼ اح٧بم حبًَٕ، تٗل٘وبت اؾلاه

ّبٕ هاحط ثِ هٌَٓض اهحبٕ ث٘ؿَازٕ زض ٦كَض،  ثطًبهِزٗي ه٣سؼ اؾلام، ٞطٌّگ هلٖ ٍ انَل ٖلوٖ، َطح ٍ تُج١٘ 

اضت٣بٕ ْطٞ٘ت هؿل٧ٖ ٍ  ٍبى هؿبٖس ؾبذتي ظهٌ٘ٔ تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ ثطإ ٦َچ٘بى ٍ ّوِ ا٢كبض ربهِٗ، تطثِ٘ هٗلو

 زٍلتٖ ٍ ازاضٕ ٦بض٦ٌبى هٗبضٜ ثِ هٌَٓض پ٘كجطز پطٍؾٔ تٗل٘ن ٍ تطثِ٘، تَؾِٗ، ًٓبضت ٍ حوبٗت اظ ًْبز ّبٕ تٗل٘وٖ

 اٗي ٍظاضت ه٘جبقس. ٓذهَنٖ زض ٦كَض اظ ٍْبٗٝ ٖوس

اظ ضٗبؾت ٖوَهٖ  ٖجبضتٍظاضت هٗبضٜ ٖلاٍُ ثط ضٗبؾت ّبٕ تحت احط ه٣بم ٍظاضت ٦ِ  هٌَٓض قسُ، تك٧٘لاؾبؼ  طث

ُ ، ضٗبؾت اضتجبٌ ذبضرِ ٍ توَٗل ٦ٌٌساضقبز ٍ ، ضٗبؾت زَٖتٍ پبل٘ؿٖ زٞتط، ضٗبؾت تٟت٘ف زاذلٖ، ضٗبؾت پلاى

هٌٗ٘٘ت تٗل٘ن ٍ تطثِ٘، قبهل ٦ِ  ً٘ع ثَزُ زاضإ چْبض ثطًبهِ/هٌٗ٘٘تهٖ ثبقس  ٍلاٗبتضٗبؾت اًؿزبم اهَض  ٍ گبى

ضٗبؾت  32 زاضإٍظاضت  اٗي .هٌٗ٘٘ت هٌبثٕ ٍ ازاضُ هٖ ثبقسٍ ٟ٘ت هٌٗ٘٘ت تًو٘ي ٦٘، هٌٗ٘٘ت تٗل٘وبت اؾلاهٖ

 هٖ ثبقس. ٍ ٥ٗ ضٗبؾت هٗبضٜ قْط ٦بثل  ضٗبؾت هٗبضٜ ٍلاٗبت 34 ،هط٦عٕ

( 34,234) هٗلن، ثؿت( 276,346) تٗساز ثِ رولِ اٗي اظ ٦ِ ثَزُ ثؿت( 332,333) ٍظاضت اٗي تك٧٘ل هزؤَ زض

 . ثبقس هٖ 8 ٍ 7 ثؿت ذسهبتٖ بضهٌس٦ ثؿت( 43,753) ٍ ازاضٕ ٦بضهٌس ثؿت

ل٘ت ًٓبضت، اٍاضظٗبثٖ ٧ٖٗ اظ ضٗبؾت ّبٕ ٦ل٘سٕ هٌٗ٘٘ت تًو٘ي ٦ٟ٘٘ت ٍظاضت هٗبضٜ ثَزُ ٦ِ هؿ ضٗبؾت ًٓبضت ٍ

ثِ هٌَٓض حهَل ّب، ثطًبهِ ّب ٍ پطٍغُ ّبٕ ٍظاضت هٗبضٜ ضا  زّٖ اظ تُج١٘ ٍ پ٘كطٞت پلاى اضظٗبثٖ ٍ گعاضـ

ضٗبؾت  ٍ ّوأٌّگٖ زّٖ ثِ ْٖسُ زاضز. آهطٗت گعاضـٍ هاحط ٞٗبل٘ت ّبٕ پلاى قسُ  اَوٌ٘بى اظ تُج١٘ ّطچِ ثْتط

ه٧لٝ اؾت تب گعاضقبت تُج١٘ ٍ پ٘كطٞت پلاى ّبٕ زّٖ  ًٓبضت ٍ اضظٗبثٖ ثِ اؾبؼ پبل٘ؿٖ ٍ َطظالٗول گعاضـ

ثِ ه٣بهبت  ، ًْبٖٗ ٍروٕ آٍضٕ، هطٍض، تَح٘سٖول٘بتٖ، ثطًبهِ ّب ٍ پطٍغُ ّب ضا اظ ؾُح ضٗبؾت ّبٕ هط٦عٕ ٍ ٍلاٗتٖ 

ٍ يطٍضت هٗلَهبتٖ ازاضات شٗطثٍ زض ٞبضهت ّبٕ  اؾبؼ ت٣بيب طگعاضقبت ذبل ضا ث ،ٖلاٍُ ثط اٗينبلحِ ت٣سٗن ٦ٌس. 

  ًوبٗس. هٖ ثب زضًٓطزاقت ؾلؿلِ هطاتت اضائِتِْ٘ ٍ ثِ ازاضات هطثََِ  گعاضـ زّٖ هكرم
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 هقذهِ 

ثِ ؾُح هلٖ، ٍلاٗتٖ ٍ ٍلؿَالٖ زض ضا ّبٕ ٖول٘بتٖ  ٍ ًتبٗذ، پلاىٍظاضت هٗبضٜ ثِ هٌَٓض حهَل ّط چِ ثْتط اّساٜ 

هكبض٦ت  ،هحٍ٘ آهَظقٖ ،اضظٗبثٖ آهَظقٖطز/ ؾَاز آهَظ، هسضؼ/ اؾتبز/هٗلن، ًهبة، /قبگَبلت الٗلن) ّٟت ٌٖهط

ٍلَٗت ا 3414. زض پلاى ٖول٘بتٖ ؾبل اؾت ُزازّب تطت٘ت ٍ ا٧ًكبٜ اٍلَٗت ثِ اؾبؼ ً٘بظهٌسٕ ٍ  (هسٗطٗت ٍ ربهِٗ

ضٗبؾت ّبٕ  ٖارطاٗ هؿاٍل٘يٍ اّساٜ ٦ِ لاظم اؾت ثسؾت آٗس قبهل گطزٗسُ ٍ رْت تُج١٘ زض زؾتطؼ  ّب

  زازُ قسُ اؾت. ٢طاض ٍ ٍلؿَالٖ ّب ٍلاٗتٖ ،هط٦عٕ

ثب تَرِ ثِ ا٧ٌِٗ گعاضـ زّٖ ٍ گعاضـ گ٘طٕ ٥ٗ انل هْن هسٗطٗت اؾت ٦ِ ثط اؾبؼ آى اظ ٥ٗ َطٜ قٟبٞ٘ت ٍ 

وَٗل ٦ٌٌسُ گبى، تُج١٘ ٦ٌٌسُ گبى ٍ ارطا ٦ٌٌسُ گبى ثطًبهِ ّب هْن ٍ يطٍضٕ پٌساقتِ هٖ حؿبة زّٖ ٦ِ ثطإ ت

ٍل٘ي ضزُ ّبٕ هرتلٝ اظ چگًَگٖ تُج١٘ پلاى ّب ٍ پ٘كطٞت اقَز اٗزبز ه٘گطزز ٍ اظ ربًت زٗگط هسٗطاى ٍ هؿ

تُج١٘ اظ اق٧بل هبًٕ ٞٗبل٘ت ّب آگبّٖ حبنل هٌ٘وبٌٗس ٍ زض قٌبؾبئٖ ٍ ضٕٞ هك٧لات ٍ چبلف ّبٕ ٦ِ ثِ ق٧لٖ 

 ٞٗبل٘ت ّب هٖ قَز، ا٢ساهبت لاظم ٍ ثِ ه٢َٕ ضا ثِ ٖول هٖ آٍضًس. پ٘كطٞتپلاى ّب، ثطًبهِ ّب ٍ 

ّوَاضُ تلاـ ٍضظٗسُ تب اظ چگًَگٖ تُج١٘ پلاى ّبٕ  ،ضٗبؾت ًٓبضت ٍ اضظٗبثٍٖ ّوأٌّگٖ آهطٗت گعاضـ زّٖ 

ت ٍ ثِ هٗطو ارطا گصاقتِ هٖ قَز گعاضقبت هبَّاض، هٗبضٜ تطت٘ ٦ِ ثِ هٌَٓض ثسؾت آٍضزى اّساٍٜظاضت هٗبضٜ 

ٍل٘ي ارطاٖٗ ٢طاض زّس، تب ؾَُح هرتلٝ ازاضُ اظ اهؿثسؾتطؼ  ، تَح٘س ٍ ثٗس اظ ًْبٖٗ ؾبظٕتطت٘ت ِضثَٗاض ٍ ؾبلاً

زؾت آٍضزّب، هك٧لات ٍ چبلف ّب، يٗٝ ّب ٍ ٢َت ّب هُلٕ گطزٗسُ ٍ ثب اؾتٟبزُ اظ آى پلاى ّبٕ ثٗسٕ ٍ ارطاآت 

 ضا ثْجَز ثركٌس.ذَٗف 

زؾت آٍضزّبٕ  تكطٗحٍ  0414ؾبل  ٖبتٖ٘ولحهَل اَوٌ٘بى اظ چگًَگٖ تُج١٘ پلاى  ،ضثَٗاض گعاضـ تِْ٘ ّسٜ اظ

تطت٘ت ٍ ثِ ه٣بم هحتطم ٍظاضت هٗبضٜ ثطًبهِ ّب  ؾُح توبمثِ  ٌٖبنط ّٟت گبًِ ٠ٍَٞظاضت هٗبضٜ ثَزُ ٦ِ ثِ اؾبؼ 

ِ يطٍضت هٗلَهبتٖ ه٣بهبت نبلحِ ٍ قط٦بٕ ٦بضٕ ٍظاضت هٗبضٜ تب ثسٌَٗؾ٘ل ،ٍ قط٦بٕ شٗسذل ت٣سٗن هٖ گطزز

  هطَٞٔ گطزز.

ٌٖبنط ّٟت گبًِ قبذم هٗلَهبتٖ زض  950 ٞٗبل٘ت ٍ 634اٍلَٗت،  302هبلٖ روٗبً ثِ تٗساز  0414زض ؾبل 

 هبتٖ هٗلَقبذم  307 ثِ تٗسازاٗي ه٘بى اظ گطزٗسُ اؾت، ٦ِ  پلاى ٖول٘بتٖ ؾُح توبم ثطًبهِ ّب قبهلثِ  هٗبضٜ

ثِ  ٍ ًكسُآٚبظ  ثٌبثط زلاٗل هرتلٝ قبذم 349ثِ تٗساز ، ثَزُ تحت ٦بضم قبذ 470ثِ تٗساز ، گطزٗسُ ت٧و٘ل

 زض رطٗبى قف هبُ ًرؿت ؾبل ضٍاى، . ٢طاض زاضز /هُٗلزض حبلت هت٢ًَٝؿجت َٖاهل گًَبگَى  قبذم 04تٗساز 

 ت٘ٞٗبل ٍ پ٘كطٞت ١٘ز تُجضزض هَ سٗهع هٗلَهبت رْت)% ه٘طؾس. 46اٍؾٍ ٞ٘هسٕ پ٘كطٞت ٞٗبل٘ت ّبٕ قبهل پلاى ثِ 

  (.قَز، هطارِٗ گعاضـ ّب ثِ رسٍل ذلم تحل٘ل ٍ ًت٘زِ گ٘طٕ ثطًبهِ توبم قسُ ثِ ؾُح ٕ پلاىّب
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 ػٌاصر ٍ ترًاهِ ّاخلص پیشرفت اجراآت ٍ دستآٍرد ّا تِ اساس 

 شاگرد/سَاد آهَزحافظ/طالة الؼلن/. 1

 تؼلیوات اسلاهی 1.1

 تي َبلت الٗلن ظهٌِ٘ آهَظـ تٗل٘وبت زٌٖٗ ٍ حّٟ زض هساضؼ  003,11ؿت ؾبل ضٍاى، ثطإ َٖ قف هبُ ًر

َبلت تي  3111,  ثِ قوَلتي  003,11ثِ تٗساز  ،ٍ زاضالحٟبِ ّبٕ ٦كَض ٞطاّن گطزٗسُ اؾت ٦ِ اظ اٗي ه٘بى

 ّب هٖ ثبقٌس.  َبلت الٗلن اًبث زض زاضالحٟبِ 300  ثِ قوَلتي  03811الٗلن اًبث زض هساضؼ ٍ ثِ تٗساز 

  اٍل الٖ چْبضزّن زاضالٗلَم َنٌ زضتي َبلت الٗلن  ,90,10 ثِ تٗساز تٗل٘وبت اؾلاهٖ، ثِ طؾٖتزؾثِ هٌَٓض ٜ

  اًس. هط٦عٕ قْط ٦بثل ٍ ٍلاٗبت رصة گطزٗسُ ؾطزؾ٘ط ّبٕ
 ٕبقِ ٍ تؿْ٘لات لاظم اٖ ٦كَض ؾطاؾط زض اؾلاهٖ تٗل٘وبت( ّبٕ ل٘لِ٘) هج٘ت زض الٗلن َبلتتي  903,00 ثطا

 .اؾت گطزٗسُ اثبتِ ٞطاّن
 ٍِلاٗبت  ثِ ؾُح ٢ُِٗ  9,0,0 ٍ هط٦ع ثِ ؾُح ٢ُِٗ 011اظ رولِ  ٖبلِ٘، زٍضُ ًبهِ قْبزت ٢ُِٗ 1,0,, تٗساز ث

ثِ هت٣بي٘بى  ٍ چبح ّب زاضالحٟبِ ٍ هساضؼ ضٗبؾت الٗلوبى َبلت اهَض ٖوَهٖ هسٗطٗت هؿل٧ٖ اًٖبٕ تَؾٍ

 .اؾت گطزٗسُ تَظٕٗ

 یِتؼلین ٍ ترت 1.1

 قسُ ٍ  ِ٘تْ ،ط٘ٞطاگ ت٘قوَل اظ َط١ٍٗارس قطاٍٗ  اَٟبل ٍ تطثِ٘ ثطإ ن٘تٗل ٌِ٘ظه ٕضٌّوَز ٞطاّن ؾبظ

 اؾت. س٦ُٗكَض اضؾبل گطز زض ؾُح  هٗبضٜ رْت تُج١٘ آى ثِ توبم ازاضات
 زض  لالكوَ سٗرسقبگطز اًبث  تي 0893098 ش٦َض ٍ تي قبگطز 9,03009طإ ، ثثِ اؾبؼ گعاضقبت ٍانلِ اظ ٍلاٗبت

 .اؾت سُٗگطز٦كَض ظهٌِ٘ آهَظـ ٍ پطٍضـ ٞطاّن  اهبضتٖه٧بتت 
 َٕٖزت ٦ٌٌسُ، هزبّسٗي ٍ ؾَاث١ آٍضزگبى اظ َط١ٗ اهتحبى تخج٘ت ؾَِٗ زض ه٧بتت تي قبگطز  903000 ثطا

 زٍضُ ّبٕ اثتسائِ٘، هتَؾُِ ٍ ل٘ؿِ ٦كَض ظهٌِ٘ آهَظـ ٍ پطٍضـ ٞطاّن قسُ اؾت.اهبضتٖ 
  ٕظهٌِ٘ آهَظـ زض ه٧بتت تٗل٘وبت ٖوَهٖ ٞطاّن گطزٗسُ اؾت.  تي قبگطز ٦َچٖ 090ثطا 
 قْط ضٗبؾت هٗبضٜ  اهبضتٖ ه٧بتت زض تي اًبث 00 رسٗسالكوَل ثِ قوَل ت٘هٗلَل ٕزاضا َٟلتي  009طإ ث

 ٞطاّن گطزٗسُ اؾت.ٞطاگ٘ط ظهٌِ٘ تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ ٦بثل 
  ٕضٗبؾت تت تٗل٘وبت اظ ٢جل ه٧تت ه٧بتي اًبث زض  930,1 تي ش٦َض ٍ 110,, تي قبگطز هٌزولِ 30,0,ثطا

هٗبضٜ قْط ٦بثل ظهٌِ٘ تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ ٞطاّن قسُ اؾت. ثطٖلاٍُ آى، ثِ اؾبؼ اض٢بم ٍ هٗلَهبت ٍانلِ اظ 

ضٗبؾت هٗبضٜ  90تي اًبث ثِ ؾُح  01,0,0تي ش٦َض ٍ  01,011تي قبگطز اظ رولِ  0,,,90ٍلاٗبت، ثِ تٗساز 

 ٍلاٗبت ً٘ع رصة گطزٗسُ اًس.
  ٕتي ؾَاز آهَظ ثعضگؿبل ظهٌِ٘ آهَظـ ّبٕ حطَٕٞ زض ه٧بتت حطَٕٞ ؾَاز ح٘بتٖ ٞطاّن گطزٗسُ  001ثطا

 اؾت.
  تي اًبث   03008 اٗي ه٘بى ثِ تٗساز٦ِ اظ  اًس رصة  قسُ ٦كَض تي قبگطز زض ه٧بتت ؾَاز ح٘بتٖ ,301,ثِ تٗساز

 س.ٌهٖ ثبق
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 زض ؾطاؾط ٦كَض ظهٌِ٘ ّبٕ ؾَاز آهَظٕ زض ٦َضؼ تي اًبث  ,,031, ثِ قوَل تي ؾَاز آهَظ 0831,9 طإث

 ؾَاز ٞطاّن قسُ اؾت.  آهَظـ
 ظهٌِ٘  ٦كَض زاذلِ ٍظاضت ٍ ٖزٞبٔ هل هحتطمٍظاضت هطثََبت زض  ؾَاز آهَظٕ ثبة ٦َضؼ ,,,93ب اٗزبز ث

 هْ٘ب قسُ اؾت.تي ؾَاز آهَظ  03009, ٞطاگ٘طٕ ؾَاز ثطإ

 ؾطحسات ٍ ٢جبٗل، نحت ٖبهِ، تحه٘لات  هحتطم بٍٕظاضت ّؾَاز آهَظٕ ثِ ؾُح ثبة ٦َضؼ  09 اظ احط اٗزبز

ٖبلٖ، ا٢تهبز، آة ٍ ثط٠، ذبضرِ، هبلِ٘، هٗسى ٍ پتطٍل٘ن، تطاًؿپَضت، ا٧ًكبٜ زّبت، ظضاٖت ٍ هبلساضٕ، اهط 

تي ٦بض٦ي  03010 ثطإ ٦كَض، ٍ هؿ٧ي ٍ قْط ؾبظٕ ،ثبالوٗطٍٜ ٍ ًْٖ ٖي الو٧ٌط، ٦بض ٍ اهَض ارتوبٖٖ، هٗبضٜ

 .اؾت سُٗگطز ؾَاز ٞطاّن آهَظـ، ظهٌِ٘  ؾَازهحطٍم اظ  ٖذسهبت
  ٌَٖاى زضؼ ثِ ظثبى زضٕ اظ ٦تبة ّبٕ ؾَِٗ اٍل  08ٌَٖاى زضؼ ؾَاز آهَظٕ ثِ ظثبى پكتَ ٍ  90ثِ تٗساز

 ؾَاز آهَظٕ زض تلَٗعَٗى تٗل٘وٖ ٍ تطث٘تٖ حجت گطزٗسُ اؾت.
  ٍٕنَضت  نحت ه٧بتت تٗآهط ٕز ٖهٗبضٜ زض ثرف اٍ پٍظاضت  ىٗهط اى٦بضهٌساظ تي  30,0,هٗبٌِٗ ٍ تسا

 .گطٞتِ اؾت
 ٖتي ثِ ؾُح هط٦ع اَوٌ٘بى حبنل  080,,تي قبگطز رسٗسالكوَل ثِ ؾُح ٍلاٗبت ٍ  ,9,300 اظ هٗبٌٗبت نح

 اضظٗبثٖ نحٖ ٢طاض گطٞتِ اًس. تحتگطزٗسُ ٍ 
 تٗلاقْط ٦بثل، ٍضٗبؾت هٗبضٜ  تي قبگطز ه٧بتت 93,08,ٍ  ي٘هٗلو ٍ ي٘ؾطهٗلو ي،ٗآهط اظ تي 09, ٕثطا 

 ٍ نحت ضاُ اًسظٕ گطزٗسُ اؾت. ٍاـزض هَضز ٓ آهَظقٖ ضٍظ 0، ثطًبهِ بتٗهٗبضٜ ٍلا ضٗبؾت ّبٕ ٦بثل ٍ
  ثطإ  ٦٘ت نحٖ 00ٍ  حّٟ الهحِ ٍ ًٓبٞت٦٘ت  00رلس ٦تبثچِ، ثطٍقَض، ضٌّوَز آة،  ,,01,0ثِ تٗساز

 قبگطزاى ه٧بتت ٦كَض اظ َط١ٗ ثطًبهِ ٍاـ تَظٕٗ گطزٗسُ اؾت.
  ٕتَظٕٗ ثَزُ ًوطات ؾِ ؾبلِ تٗل٘وٖ تطت٘ت  ٦كَضبگطز ٦ِ ذَاّبى ازاهِ تٗل٘ن زض ذبضد اظ تي ق 000ثطا ٍ

 گطزٗسُ اؾت.     
  ٕقْط ٦بثل ضٗبؾت هٗبضٜ تي قبگطز ثٖ ثًبٖت زض ه٧بتت ٍ هطا٦ع تٗل٘وٖ ذهَنٖ زض ؾُح  ,0,19ثطا

 ارطإ ترٟ٘ٝ ٞ٘ؽ نَضت گطٞتِ اؾت.

 بثرْت تُج١٘ ٗسُ ٍ ثٗس اظ هٌَٓضٕ ه٣بم هحتطم ٍظاضت هٗبضٜ َطح ضٌّوَز الوپ٘بز ّبٕ ٖلوٖ تطت٘ت گطز 

ٍلاٗت پ٘طاهَى تُج١٘ آى ضٌّوبٖٗ  01ٍ ثطإ هؿال٘ي  قسُقط٥ٗ ضؾوبٌ ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ ٍلاٗبت توبم 

 .ّبٕ لاظم نَضت گطٞتِ اؾت

  پ٘بم تْرْت ًكطات ٍ اضتجبٌ ٖبهِ  هحتطم ضٌّوَز آگبّٖ ٖبهِ ضٗبؾت ؾَاز آهَظٕ ثب ّو٧بضٕ ضٗبؾت ِ٘

 گطزٗسُ اؾت. ٍ ًْبٖٗ ّبٕ هٗ٘بضٕ، هَحط ٍ رصاة، تطت٘ت
 ٍلاٗبت ٍ ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ توبم  ؾُح زض ،ثطًبهِ آگبّٖ زّٖ رْت قوَل٘ت اَٟبل ٍارس قطاٍٗ ثِ ه٧تت

 ٍلؿَالٖ ّبٕ ٦كَض ضاُ اًساظٕ گطزٗسُ اؾت.

  هؿل٧ٖ زض ؾُح هط٦ع ٍ ثبة قَضإ ازاضٕ ه٧بتت تَؾٍ اًٖبٕ ٖلوٖ ت٘ن ّبٕ ا٧ًكب ,,0,0ثِ تٗساز ٜ

 اؾت.ٍ ثِ هؿال٘ي هطثََِ ضٌّوبٖٗ ّبٕ لاظم اضائِ گطزٗسُ  ٍلاٗبت ًٓبضت گطزٗسُ
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 هالی ٍ اداری 1.1

 ًٜٓط  ٖسز آى ثَزرِ زض 01ثطإ  ،ثِ هٌَٓض تِْ٘ ٍ ًهت ثلجَضز آگبّٖ ٖبهِ زض هطا٦ع تٗل٘وٖ ٍظاضت هٗبض

طاحل تساض٦بتٖ ٍ ٣ٖس ٢طاضزاز ثب قط٦ت ّب ثِ گطٞتِ قسُ اؾت، اؾٌبز تر٧ٌٖ٘ آى تطت٘ت ٍ رْت َٖ ه

 گطزٗسُ اؾت.  اضؾبلضٗبؾت هحتطم تساض٦بت 

 هقام ٍزارت 1.1

  ،اؾت.تَظٕٗ گطزٗسُ هط٦ع ٍ ٍلاٗبت ٦كَض ٍ ثِ ؾُح ثطٍقط چبح ٍض٠  111,,ثِ تٗساز َٖ قف هبُ ًرؿت 
 ٖ ّٖبهِ ثطإ قوَل٘ت ٞطاگ٘ط زض ضٌّوَز قوَل٘ت اَٟبل ٍارس قطاٍٗ تٗل٘ن زض هطا٦ع تٗل٘وٖ ٍ ضٌّوَز آگب

 .ٌّگٖ ثب ازاضات شٗطثٍ َطح، ا٧ًكبٜ ٍ ًْبٖٗ گطزٗسُ اؾتأّو
  َطظالٗول هٗ٘بض ّب ٍ پ٘بم ّبٕ هاحط ٍ رصاة تِْ٘ گطزٗسُ ٍ رْت ًْبٖٗ ؾبظٕ ٍ َٖ هطاحل ثٗسٕ ثِ ضٗبؾت

 هحتطم قَضإ ٖلوٖ ضؾوبً اضؾبل قسُ اؾت.

 ٗ١ قط٦ت ّبٕ هربثطاتٖ، هٌبثط، هؿبرس ٍ ضازَٗ ّب زض ؾُح هط٦ع پ٘بم ّبٕ هاحط ٍ رصاة تِْ٘ گطزٗسُ ٍ اظ َط

 اؾت. ؾپطزُ قسٍُ ٍلاٗبت هرتلٝ ثِ ًكط 

  هتط هطثٕ( چبح ٍ زض ل٘ؿِ اهبًٖ، ٦لَح هط٦عٕ ٍظاضت هٗبضٜ، گسام ّبٕ پلچطذٖ ٍ  0,0ترتِ ثٌط ) ,0ثِ تٗساز

 لجَضز ً٘ع تِْ٘ ٍ ًهت قسُ اؾت.پبِٗ ث ,0ضٗبؾت هط٦ع ؾبٌٗؽ ًهت گطزٗسُ اؾت. ثطٖلاٍُ آى، ثِ تٗساز 

 هذرس/استاد/هؼلن. 1

 تؼلیوات اسلاهی 1.1

  َطح ضٌّوَز قٌبؾبٖٗ هسضؾ٘ي ذلاٜ ضقتِ ثطإ هساضؼ ٍ زاضالٗلَم ّب تِْ٘ گطزٗسُ ٍ رْت َٖ هطاحل

 ثٗسٕ ثِ ضٗبؾت هحتطم پلاى ٍ پبل٘ؿٖ اضؾبل گطزٗسُ اؾت.
 رْت  گطزٗسُ نٌٟٖ هساضؼ ٍ زاضالٗلَم ّب تِْ٘ َطح ضٌّوَز تَْ٘ٝ هٌبؾت تطٗي هسضؼ ثطإ زٍضُ انَل ٍ

 َٖ هطاحل ثٗسٕ ثِ ضٗبؾت هحتطم پلاى ٍ پبل٘ؿٖ اضؾبل گطزٗسُ اؾت.
  تي ثِ ؾُح ٍلاٗبت ضؾوبً اؾترسام گطزٗسُ اًس. 03001تي هْتون ٍ هسضؼ ثِ ؾُح هط٦ع ٍ  01,ثِ تٗساز 
 ه٘ساى ثبه٘بى،ٍلاٗبت  ؾُح زض ٍ هساضؼ زاضالحٟبِ اىاؾتبز اظ تي 9, ْطٞ٘ت اضت٣بٕرْت  آهَظقٖ وٌ٘بض٘ؾ 

 ُ اؾت.گطزٗس ثطگعاض ٦بثل قْط ٍ ٦بثل ٍلاٗت ٦بپ٘ؿب، لَگط، پطٍاى، پٌزك٘ط، ٍضز٤،
 قف زض ٦كَض تبٍلاٗ الحّٟ ٦بهل هوتحٌ٘ي ْطٞ٘ت اضت٣بٕ ٍ تَاًبٖٗ ثطزى ثلٌس رْت آهَظقٖ وٌ٘بض٘ؾ 

 ٍ هساضؼ ضٗبؾت اظ اٖعاهٖ ّ٘بت َؾٍت ( ٦كَضقط٠ رٌَة ٍ قط٠ قط٠، قوبل قوبل، ٚطة، رٌَة،) ٍىظ

 .تي هوتحي اظ آى هؿتٟ٘س قسُ اًس 010ثطگعاض گطزٗسُ ٦ِ زض ًت٘زِ ثِ تٗساز  ّب زاضالحٟبِ
 ِنس٣ِٗ، حبرٖ ٖبٗكِ ثٖ ٦بثل، ثٖ اثَحٌِٟ٘، ٖطثٖ اهبم ّبٕ زاضالٗلَمٍ زاضالحٟبِ ) زاضالٗلَم ثبة 0 تٗساز ث 

ٍلاٗبت  ؾُح ثبة زاضالٗلَم زض 99 ( ثِ ؾُح هط٦ع ٦ٍبثل ٦عٕهط زاضالحٟبِ ٍ نس١ٗ، اٞٛبى چوي، اثَث٧ط

٢طاض گطٞتِ ٍ اظ تُج١٘ ثطًبهِ ّبٕ زضؾٖ ٍ ًتبٗذ اضظٗبثٖ تَؾٍ اًٖبٕ ٖلوٖ ٍ تسضٗؿٖ هَضز ثطضؾٖ هرتلٝ 

 .ٗبزگ٘طٕ َبلت الٗلوبى اَوٌ٘بى حبنل گطزٗسُ اؾت
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 هؿل٧ٖ ا٧ًكبٜ اًٖبٕ ؾَٕ ٍلاٗبت، اظ ٍ هط٦عثِ ؾُح  اؾلاهٖ تٗل٘وبت ًْبزّبٕ اؾتبز تي 93001 ثِ تٗساز 

 .اًس گطٞتِ ٢طاض اضظٗبثٖ تحت هسضؾ٘ي
 گطٞتِ ٢طاض ثبظًگطٕ ٍ تس١٘٢ هَضز هسضؾ٘ي هؿل٧ٖ ا٧ًكبٜ اًٖبٕ تَؾٍ اضظٗبثٖ ٍ ًٓبضتّبٕ  ضٌّوَز 

 اؾت.

 تؼلین ٍ ترتیِ 1.1

 ضقتِ ١ ضقتِ ٍ ذلااضت٣بٕ ْطٞ٘ت هُبث ّبٕ وٌ٘بض٘تسٍٗط ؾ ثطإتكر٘م هٗلو٘ي  رْتً٘بظؾٌزٖ  اثعاض ٜ

هط٦ع ٍ ٍلاٗبت زض حبل ت٧و٘ل قسى  ؾُح هٗلو٘ي زضؾٌزٖ ً٘بظ ،ٍ ثِ اؾبؼ آىتطت٘ت ٍ ًْبٖٗ گطزٗسُ 

 اؾت.
  زازُ قسُثؿتِ ّبٕ آهَظقٖ هٗلوبى هُبث١ ضقتِ ٍ ذلاٜ ضقتِ تطت٘ت ٍ ثِ زؾتطؼ اًٖبٕ ٖلوٖ ٢طاض 

 .٢طاض زاضز٘ت زض حبل ارطا اضت٣بٕ ْطٞ ّبٕ ثطًبهِتِْ٘ قسُ، پلاى هَاز ٍ اؾت، ثطاؾبؼ 
  ضٌّوَز قٌبؾبٖٗ هٗلو٘ي ذلاٜ ضقتِ، ضٌّوَز تَْ٘ٝ هٗلو٘ي ذلاٜ ضقتِ، ضٌّوَز تَْ٘ٝ هٌبؾت تطٗي

رْت َٖ  گطزٗسُ ٍ هٗلو٘ي ثطإ زٍضُ انَل نٌٟٖ تِْ٘هٗلن ثطإ زٍضُ انَل نٌٟٖ ٍ ضٌّوَز تَْ٘ٝ 

 ت.پلاى ٍ پبلؿٖ اضؾبل گطزٗسُ اؾ هحتطم ثِ ضٗبؾت ثٗسٕ هطاحل
   تَؾٍ اًٖبٕ ٖلوٖ ت٘ن ّبٕ ا٧ًكبٜ هؿل٧ٖ   ٦كَض ٍلاٗت 33تي اظ هٗلو٘ي ذلاٜ ضقتِ زض  90,0,0ثِ تٗساز

 گطزٗسُ اؾت. ٍ تخج٘ت قٌبؾبٖٗ
  تي اظ اًٖبٕ ا٧ًكبٜ هؿل٧ٖ هٗلوبى زض ٍلاٗبت هرتلٝ ٦كَض اظ َط١ٗ ض٢بثت آظاز اؾترسام  ,0,ثِ تٗساز

 گطزٗسُ اًس.
  تٗل٘وٖ ٍ قَضاّب زض  اتهط٦عٕ ٍلاٗبت ٍ اًٖبٕ ٖلوٖ ازاض ّبٕ ٖلوٖ ّؿتِتي اظ اًٖبٕ  00,ثِ تٗساز

 اًس. ّبٕ لاظم ضا ٞطا گطٞتِ ٍلاٗبت هرتلٝ آهَظـ
   اًس.هؿتٟ٘س گطزٗسُ آهَظـ ّبٕ لاظم  اظ لٝتتي اظ اًٖبٕ قَضإ ازاضٕ ه٧بتت زض ٍلاٗبت هر 011,,ثِ تٗساز 
 ٗبت لَگط، پ٧ت٘ب، ذَؾت، پطٍاى، ه٘ساى ٍضز٤، ٚعًٖ، ٍلا ٖهؿل٧ ٍٕ اًٖب ٖنح طاىٗهس اظ تي 09 ثِ تٗساز

تحت ٌٖبٍٗي ثطًبهِ ٍاـ، زَٗاضهٌ٘گ اظ آهَظـ ّبٕ ثِ هست چْبض ضٍظ  زا٧ٌٗسٕ، ٍلاٗت ٦بثل، ٢ٌسظ ٍ ٞبضٗبة

 .اًس سُٗزهؿتٟ٘س گط  ٍ ٦و٥ ّبٕ اٍلِ٘
 تي هٗلن  80 ٍ ٍال٘جبل ٍ زض ضقتِ َٞتؿبل ٖ ضٗبؾت هٗبضٜ قْط ٦بثلثسً ت٘تطث ضقتِ ي٘هٗلواظ تي  01 ٕثطا

تطث٘ت ثسًٖ ٍلاٗبت ثلد، لٛوبى، لَگط، ًَضؾتبى ٍ هٗبضٜ قْط ٦بثل زض ضقتِ ٍال٘جبل ؾ٘وٌ٘بض آهَظقٖ ثِ ََض 

 ًٓطٕ ٍ ٖولٖ ثطگعاض قسُ اؾت. 

  َٚض، ً٘وطٍظ، ثبه٘بى، رَظربى، ٞبضٗبة، پطٍاى، تربض،  ٍلاٗبت ثبة ٦َضؼ ؾَاز آهَظٕ اٞتربضٕ زض 991ثِ تٗساز

٦بپ٘ؿب، ؾطپل ٍ ثبزٚ٘ؽ تَؾٍ هطزم هحل رْت ضٕٞ ٦وجَز هٗلن زض ٦َضؾْب اٗزبز گطزٗسُ اؾت ٦ِ ثب ثلد، 

 ؾَاز ٞطاّن گطزٗسُ اؾت. آهَظـتي ؾَاز آهَظ ظهٌِ٘  3080,ثطإ  ،اٗزبز آى
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 هالی ٍ اداری 1.1

  ٦بثل ثبظًگطٕ لَاٗح ٍْبٗٝ هسضؾ٘ي، اؾتبزاى ٍ هٗلو٘ي آهطٗت تٗل٘وبت اؾلاهٖ ضٗبؾت هحتطم هٗبضٜ قْط

 قسُ ٍ انلاحبت لاظم زض آى اٖوبل گطزٗسُ اؾت. 

  ثؿت ذبلٖ هٗلن ثِ ضٍٗت ؾ٘ؿتن حجت ٍ ضارؿتطٗكي پطؾًَل تكر٘م ٍ قٌبؾبٖٗ گطزٗسُ  ,00ثِ تٗساز

ثؿت زض ه٧بتت ضٗبؾت هٗبضٜ قْط ٦بثل ثَزُ ٍ هتجب٢ٖ آى زض ؾُح ٍلاٗبت  9,0اؾت ٦ِ اظ رولِ ثِ تٗساز 

 هرتلٝ هٖ ثبقس.
 تي ثِ اؾبؼ ح٧ن ه٣بم  001تي اظ َط١ٗ ض٢بثت آظاز ٍ  09اظ رولِ  ش٦َض ٍ اؾتبز تي هسضؼ 0,9ٗساز ثِ ت

اًس ٦ِ ثب اؾترسام آًبى، زض ؾطاؾط ٦كَض اؾترسام گطزٗسُ  تي اًبث 9 ثِ قوَل تي هٗلن ,00 ٍ هحتطم ٍظاضت

 . هك٧لات ٦وجَز هٗلو٘ي ثِ ؾُح هطا٦ع تٗل٘وٖ تب حس هطَٞٔ گطزٗسُ اؾت
 ٗزض ؾطاؾط ٦كَض اظ َط١ٗ ثطگعاضٕ اهتحبى  تي اًبث 0 ثِ قوَلاًٖبٕ ا٧ًكبٜ هؿل٧ٖ  اظ تي 19,ساز ثِ ت

 .اؾترسام گطزٗسُ اؾت تَؾٍ ازاضُ هحتطم هلٖ اهتحبًبت

 ًصاب. 1

 تؼلیوات اسلاهی 1.1

  ٍِلاٗت  01 ِث ٦ِ ٢جلاً چبح گطزٗسُ ٍ زض گسام ّب هَرَز ثَزُ اؾلاهٖ تٗل٘وبت زضؾٖ ةبرلس ٦ت 050,141ت٘طاغ ث

  .زٗسُ اؾتگط٦كَض تَظٕٗ 

 تؼلین ٍ ترتیِ 1.1

 ضٗبؾت ٖوَهٖ ًهبة ٍ ا٧ًكبٜ هؿل٧ٖ وبت ٖوَهٖ ٍ اؾلاهٖ اظ َطٜ ائِ٘ تٗلَ٘طح ٦تت زضؾٖ زٍضُ اثتس

 تبئ٘س ٍ رْت هٌَٓضٕ ثِ هٌٗ٘٘ت هحتطم تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ اضؾبل گطزٗسُ اؾت. 
 رْت ًْبٖٗ ؾبظٕ قط٥ٗ قسُ  تٗل٘وٖ ًهبة انلاح هحتطم ٦و٘تٔ ثب ٍ تطت٘ت تَح٘سٕ ًهبة ا٧ًكبٜ َطح

 . اؾت گطزٗسُ تإٗ٘س ٍظاضت هحتطم ه٣بم َطٜ اظ َطح هص٦َضاؾت. ثبٗس ٗبزآٍض قس ٦ِ 
 حِٟٓ الوَهٌ٘ي اه٘ط ٖبل٣٘سض هحتطم ه٣بم ثِ هٌَٓضٕ اذص رْت ,-0 نٌَٜ هًبه٘ي اًتربة ٍ تٗل٘وٖ پلاى 

 .اؾت گطزٗسُ اضؾبل تٗبلٖ الله

 ٦تبة زضؾٖ نٌٝ زّن ظثبى اًگل٘ؿٖ ٍ زضٕ  ظثبى نٌٟٖ انَل ظثبى پكتَ ٍ زٍضٓ ,-0 نٌَٜ زضؾٖ ٦تت

  .گطزٗسُ اؾت انلاح ٍٓط تزسٗس ً

 .ًٓطٗبت ٦و٘تِ انلاح ظثبًٖ زض ٦تبة زضؾٖ ٦وپَ٘تط نٌٝ زّن ثِ ظثبى پكتَ اٖوبل گطزٗسُ اؾت 
  اظ ًٓط  09-0نٌَٜ آهَظٕ َم زٌٖٗ، ظثبى زضٕ ٍ ؾَاز ٌَٖاى ٦تبة زضؾٖ هًبه٘ي ضٗبيٖ، ٖل 9,ثِ تٗساز

 ثبًٖ انلاح گطزٗسُ اؾت.ظ
 .هؿَزُ ضٌّوَز تإل٘ٝ ٦تت زضؾٖ تِْ٘ گطزٗسُ ٍ رْت ًْبٖٗ ؾبظٕ ثب هطارٕ شٗطثٍ قط٥ٗ گطزٗسُ اؾت 
 ِ٘هطثٌَ هطارٕ ثب ؾبظٕ ًْبٖٗ ٚطو ضؾوبٌ ٍ گطزٗسُ ت٧و٘ل ُٖ٘هح هَاز اظ اؾتٟبزُ ضٌّوَز هؿَزُ اٍل 

 اؾت. گطزٗسُ قط٥ٗ
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  ٍلاٗت ٦كَض  ,0رلس ٦تبة ضٌّوبٕ تزبضة ثطإ هٗلوبى ٍ هسضؾ٘ي ؾبٌٗؽ ٍ ضٗبي٘بت زض  01,,0ثِ تٗساز

 تَظٕٗ گطزٗسُ اؾت.
  هَزل 00,,0 ٍ ٞلع نٌٗت اظ ٦٘ت 0,1 پلاؾت٥٘، نٌٗت اظ ٦٘ت 91, چَة، نٌٗت اظ ٦٘ت 01,ثِ تٗساز 

 تَل٘س گطزٗسُ اؾت.تِْ٘ ٍ چ گ اظ ثَ٘لَغٕ
 چ٦َٖ پبِٗ 0,011ٍ  لاثطاتَاض ه٘عپبِٗ  911 ثِ تٗساز ٍ گطزٗسُٖ چبح آهَظق چبضت ثؿبٌ 00,109 ثِ تٗساز 

ٍ ضؾوبٌ . ّوچٌ٘ي ؾْوِ٘ ثٌسٕ هَاز هوس زضؾٖ ٍ هَاز لاثطاتَاضٕ ت٧و٘ل ٞلع ؾبذتِ قسُ اؾت اظ لاثطاتَاضٕ

 .ٍلاٗبت قط٥ٗ گطزٗسُ اؾت بث

  ٕزضؾٖ تَظٕٗ گطزٗسُ اؾت.ٍلاٗت ٦كَض هَاز هوس  00ثبة ه٧تت زض ؾُح  000تي قبگطز زض  ,380,,ثطا 
  رلس ٦تبة ضٌّوبٕ هٗلن تطث٘ت ثسًٖ ثِ ٍلاٗبت تربض، ٚعًٖ، پٌزك٘ط ٍ ؾطپل تَظٕٗ گطزٗسُ  000ثِ تٗساز

 اؾت.
 پكتَ ظثبى ثِ ّٟتن نٌٝ رَ٘لَغٕ ٍ ثَ٘لَغٕ ٞع٥ٗ، ٦٘و٘ب، ثرف ؾبٌٗؽهًبه٘ي  زضؾٖ تزسٗس ًٓط ٦تت 

 زاضز.  ض٢طا زضٕ ظثبى ثِ تطروِ هطحلِ زض ٍ گطزٗسُ ت٧و٘ل
 اًتربة هَيَٖبت هطتجٍ، روٕ آٍضٕ هٌبثٕ ٖلوٖ ٍ َطاحٖ  ،هطاحل اثتساٖٗ چَى تٗ٘٘ي اّساٜ تح١٘٣

 ٍ ثَ٘لَغٕ ضٗبي٘بت، ٞع٥ٗ، ّبٕ ثرفٍ ه٣سهبتٖ چبضچَة تح١٘٣ رْت اًزبم تح٣٘٣بت ٖلوٖ آٚبظ گطزٗسُ 

 آٍضٕ روٕ آٚبظ هبزُآ ٍ تطت٘ت ً٘ع هطثََِ ّبٕ پطؾكٌبهِ ٍ قسُ آهبزُ ٦بهل ََض ثِ هحُٖ٘ ؾبٌٗؽ

 ثبقس.  هٖ ؾبحَٕ هٗلَهبت

 هقام ٍزارت 1.1

 رْت َٖ هطاحل  ٌّگٖ ثب ازاضات شٗطثٍ َطح، ا٧ًكبٜ ٍ ًْبٖٗ گطزٗسُٖ زض ّوأضٌّوَز تَظٕٗ ٦تت زضؾ ٍ

 اؾت. قط٥ٗ قسُ هطثٌَثٗسٕ ثب ازاضات 
  ِثِ  زضؾٖ تٗل٘وبت ٖوَهٖرلس ٦تبة  ,0,8,09تٗساز هٌَٓض زؾتطؾٖ قبگطزاى ثِ ٦تت زضؾٖ ٍ آهَظقٖ، ثِ ث

 ٍلاٗت ٦كَض ٍ آهطٗت زٞتط هٌٗ٘٘ت تًو٘ي ٦ٟ٘٘ت تَظٕٗ گطزٗسُ اؾت. 00ؾُح 

  الٗلوبى ثِ ٍلاٗت ٦كَض رْت زؾتطؾٖ َبلت  01ثِ ؾُح  رلس ٦تبة زضؾٖ تٗل٘وبت اؾلاهٖ ,0,0,81ثِ تٗساز

 تَظٕٗ گطزٗسُ اؾت. ٦تت زضؾٖ

 ارزیاتی آهَزشی. 1

 تؼلیوات اسلاهی 1.1

 ب٥ً ؾَالات هٗ٘بضٕ تٗل٘وبت اؾلاهٖ َطح گطزٗسُ ٍ رْت َٖ هطاحل ثٗسٕ ثِ هطرٕ هطثََِ اضؾبل ضٌّوَز ث

 گطزٗسُ اؾت.
  ؾَال تكطٗحٖ رْت اذص اهتحبى هكتط٤، زٗپلَهبت٥٘ ٍ تخج٘ت ؾَِٗ ٖلوبٕ ٦طام تَؾٍ  03,11ثِ تٗساز

  اؾت.  تِْ٘ گطزٗسُ ّب ضٗبؾت اضظٗبثٖ ٢بثل٘ت ٦و٘تِ ثب٥ً ؾَالات
 الٗول اضظٗبثٖ اؾٌبز ٖلوبٕ ٦طام تِْ٘ گطزٗسُ ٍ رْت َٖ هطاحل ثٗسٕ زض حبل قط٥ٗ ؾبظٕ ثب هؿَزُ َطظ

 هطرٕ هطثََِ هٖ ثبقس.
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  ٖزضرِ هب٠َٞ الخبًَِٗ  ٖبلن زٗي تي 895ٖلوبٕ ٦طام زضرِ ذبهؿِ نٌٝ زٍاظزّن ٍ  اظ تي 03080اؾٌبز تحه٘ل

تي ٖبلن زٗي نٌٝ  000,,٦ع ٍ ثِ تٗساز ثِ ؾُح هطاهتحبى تخج٘ت ؾَِٗ اظ َط١ٗ  (هٗبزل نٌٝ چْبضزّن)

  تي ٖبلن زٗي نٌٝ چْبضزّن ثِ ؾُح ٍلاٗبت تخج٘ت ؾَِٗ ٍ هَضز اضظٗبثٖ ٢طاض گطٞتِ اًس. 008زٍاظزّن ٍ 

 هحیط آهَزشی. 5

 تؼلیوات اسلاهی 5.1

  ٗت ٦بثل،ٍلا ،٤زه٘ساى ٍض، ثبزٚ٘ؽ، ٞبضٗبة، ًٌگطّبض٦بپ٘ؿب، ٦ٌسٍظ، ٍلاٗبت زض  زٌٖٗ ثبة هسضؾِ 85ثِ تٗساز 

 ٌسّبض، رَظربى ٍ ّلوٌس تَؾٍ هٌٗ٘٘ت تٗل٘وبت اؾلاه٢ٖٚعًٖ، پ٧ت٘ب، ثلد، ذَؾت،  ضٗبؾت هٗبضٜ قْط ٦بثل،

 اٗزبز گطزٗسُ اؾت. رسٗساً

  ل٘لِ٘ ٞطاّن ٍ اه٧بًبت تي َبلت الٗلن تؿْ٘لات 111ثطإ  ،ثبة هسضؾِ هج٘ت زض ٍلاٗت ثسذكبى 6اظ احط اٗزبز 

 گطزٗسُ اؾت. 

  ٕسضؾِ ذهَنٖ ش٦َض رَاظ ٞٗبل٘ت تَظٕٗ گطزٗسُ اؾت.ثبة ه 9ثطا 

  ضٗبؾت اضظٗبثٖ ٢بثل٘ت ّب اًٖبٕ ٖلوٖ هط٦ع تَؾٍ  ؾُح ثبة هسضؾِ ذهَنٖ زض 011ثطضؾٖ ٍ ٦ٌتطٍل

 اؾت.نَضت گطٞتِ 

 تؼلین ٍ ترتیِ 5.1

 ثبة  01, زض تب٦ٌَىٍ ضًٍس ً٘بظؾٌزٖ هطا٦ع تٗل٘وٖ ٖولاً آٚبظ گطزٗسُ  ،ثِ هٌَٓض اٗزبز ٍ تزْ٘ع لاثطاتَاضّب

 ٍلاٗتٍ زض  گطزٗسُگًَِ ٦بهل ت٧و٘ل  ث٦ِكَض  ٍلاٗت ,, ضٗبؾت هٗبضٜ قْط ٦بثل ٍ ؾُح هط٦ع تٗل٘وٖ زض

 .زاقتِ ٦ِ ثِ ظٍزتطٗي ٞطنت ت٧و٘ل ذَاّس گطزٗستحت ٦بض ٢طاض  ًَضؾتبى
  ضٗبة ٍ ٢ٌسظ اٗزبز لاثطاتَاض ؾبٌٗؽ ٍ ضٗبي٘بت زض ٍلاٗبت ثٛلاى، پ٧ت٧٘ب، تربض، قْط ٦بثل، َٚض، ٞب 08ثِ تٗساز

 گطزٗسُ اؾت.
  ٍلاٗت ٦كَض تزْ٘ع گطزٗسُ اؾت. 00لاثطاتَاض زض ؾُح  001ثِ تٗساز 
  ه٧تت ًوًَِ إ ثٌبم ل٘ؿِ ًوًََٕ ؾ٘س روبل السٗي اٞٛبى ٍا٢ٕ ًبحِ٘ ؾَم قْط ٦بثل رْت ضقس اؾتٗساز

 ؾ٘ؽ گطزٗسُ اؾت.گطزاى لا١ٗ، هوتبظ ٍ ثب اؾتٗساز تإّبٕ قب
  ة نٌٝ زضؾٖ ثسٍى هٗلن زض هط٦ع ٍ ٍلاٗبت تَؾٍ اًٖبٕ ا٧ًكبٜ هؿل٧ٖ هٗلوبى ثب 0,009ثِ تٗساز

 بؾبٖٗ گطزٗسُ اؾت.ٌق
  زض ٍلاٗبت  ،پبئٌ٘تط اظ ًَضم تٗ٘ي قسُ هٖ ثبقس آى تٗل٘وٖ ٦ِ ًؿجت قبگطز ثط هٗلن ثبة هط٦ع 0,008ثِ تٗساز

 گطزٗسُ اؾت.  ٍ تخج٘ت تَؾٍ اًٖبٕ ا٧ًكبٜ هؿل٧ٖ  قٌبؾبٖٗ هرتلٝ ٦كَض
 ِتَؾٍ اًٖبٕ ا٧ًكبٜ هؿل٧ٖ زض ؾُح  ثَزُ نٌٝ زض ًٞبٕ ثبظ ٦0,000ِ زاضإ ثبة ه٧تت  9,010تٗساز  ث

 گطزٗسُ اؾت.  ٍ تخج٘ت ٍلاٗبت هرتلٝ قٌبؾبٖٗ
 پلاى  هحتطم ضٌّوَز تَْ٘ٝ هٗلوبى زض زٍضُ انَل نٌٟٖ ًْبٖٗ گطزٗسُ ٍ رْت َٖ هطاحل ثٗسٕ ثب ضٗبؾت

 ٍ پبل٘ؿٖ قط٥ٗ گطزٗسُ اؾت.
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 آى ذتهبل ثْتطٗي نٌٝ ثطإ زٍضُ انَل نٌٟٖ ثِ توبم ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ ٦كَض رْت تُج١٘ ضٌّوَز ا

 لاظم نَضت گطٞتِ اؾت. ّبٕ هؿال٘ي هطثََِ ضٌّوبٖٗثِ اضؾبل قسُ ٍ زض ظهٌِ٘ 
  ٍلاٗت ٦كَض قٌبؾبٖٗ ٍ تخج٘ت  08ثبة ه٧تت ٦ِ ث٘كتط اظ زٍ تبٗن زضؾٖ زاقتِ زض ؾُح  03000ثِ تٗساز

 گطزٗسُ اؾت.
 ٍٍلاٗت 0, زضٍ  آٚبظ ٍلاٗبت ٍ هط٦ع ؾُح زض ُاؾتٟبز ٢بثل لاثطاتَاضٕ قٌبؾبٖٗ ٍؾبٗل ٍ هَازًس تكر٘م ٍ ض 

 ثِ تٗساز ٢طاض گطٞتِ ٍ ثطضؾٖ تحت ازاضات ٍ گسامثبة  0,919 تٗساز ثِ ٦ِ زض ًت٘زِ اؾت گطزٗسُ ت٧و٘ل ٦كَض

٦ِ  گطزٗسُ قٌبؾبٖٗ لاثطاتَاضٕ هَاز ٍ ٍؾبٗل ٢لن( 91,000) ٍ الوبضٕ پبِٗ 00 چ٦َٖ، پبِٗ ,0,90 ه٘ع، پبِٗ 0,,

 ه٧بتت ثِ لاثطاتَاضٕ هَاز ٍ ٍؾبٗل ٢لن 00,000 ٍ الوبضٕ پبِٗ 0 چ٦َٖ، پبِٗ 880 ه٘ع، پبِٗ 090 تٗساز ثِاظ رولِ 

 .اؾت گطزٗسُ تَظٕٗ هطثََِ
  بلت ايُطاض زضح ٍ حَازث ثبضًسگٖاظ احط ؾ٘لاة ّب،  ٦كَض ٍلاٗبت هرتلٝؾُح زض ثبة ه٧تت  00,ثِ تٗساز

 ٢طاض زاضز. 
 ِ٦َضؼ ثبة 990 ٍ ذهَنٖ ه٧تت ثبة 990 تٗساز ثِ ذهَنٖ، تٗل٘وبت ثِ قبگطزاى زؾتطؾٖ هٌَٓض ث 

 .اؾت گطزٗسُ تإؾ٘ؽ رسٗسا٦ًكَض  هرتلٝ ٍلاٗبت ٍ ٦بثل قْط هٗبضٜ ضٗبؾت ؾُح زض ذهَنٖ آهَظقٖ
  هتَؾُِ ثِ ؾُح ل٘ؿِ اضت٣بء ًوَزُ اؾت ثبة ه٧تت اظ 0 ثِ هتَؾُِ ٍ اهبضتٖ ثبة ه٧تت اثتساِٗ٘ 01ثِ تٗساز 

 ٞطاّن گطزٗسُ اؾت. اهبضتٖ زض ه٧بتت هطثََِ ثطإ قبگطزاى ازاهٔ آهَظـ ٦ِ زض ًت٘زِ
 ِهتَؾُِ زٍضُ اظ ذهَنٖ ه٧تت ثبة 00 ٍ هتَؾُِ زٍضُ ثِ اثتسائِ٘ زٍضُ اظ ذهَنٖ ه٧تت ثبة 00 تٗساز ث 

 قبى هطثََِ هطا٦ع زض قبگطزاى ثطإ آهَظـ ازاهِ ظهٌِ٘ آى، اضت٣بٕ احط اظ ٦ِ ًوَزُ اؾت اضت٣بء ل٘ؿِ زٍضُ ثِ

 .اؾتهْ٘ب قسُ 
  ى قسُ گب زب٘، َٖزت ٦ٌٌسُ گبى ٍ ثهؿبرسّب،  ٦َٖچ ٕ ثطإؾَاز آهَظ ٦َٕضؾْباٗزبز هؿَزُ َطظالٗول

 . اؾت سُٗگطز تِْ٘
 ِ٦ِ اؾت گطزٗسُ زاٗزب ٦كَض ٍلاٗبت ؾُح زض ضؾوٖ هٗلو٘ي َط١ٗ اظ آهَظٕ ؾَاز ٦َضؼ ثبة 0,999 تٗساز ث 

ثطإ  ،٦ِ ثب اٗزبز آى ،ثبقس هٖ اًبث ٦َضؼ ثطإ ثبة 00,98 ٍ ش٦َض ٦َضؼ ثطإ ثبة 93000تٗساز  ثِ رولِ اظ

 .تي ؾَاز آهَظ ظهٌِ٘ آهَظـ ؾَاز ٞطاّن گطزٗسُ اؾت 08,1,9
  گطزٗسُ اؾت. گبى زض ٍلاٗبت ّطات، ٞبضٗبة ٍ ثبه٘بى اٗزبزثبة ٦َضؼ ؾَازآهَظٕ ثطإ َٖزت ٦ٌٌس ,0ثِ تٗساز 
  ٍلاٗبت ٞبضٗبة، پ٧ت٧٘ب، ظاثل، َٚض ٍ ّطات تإؾ٘ؽ  ثِ ؾُح٦َضؼ ؾَاز آهَظٕ ثطإ ٦َچْ٘ب  90ثِ تٗساز

 گطزٗسُ اؾت.
  ٢ُِٗ رَاظ ٞٗبل٘ت هطا٦ع ذهَنٖ آهَظقٖ توسٗس  ٢000ُِٗ رَاظ ٞٗبل٘ت ه٧بتت ذهَنٖ ٍ  ,90ثِ تٗساز

 گطزٗسُ اؾت.

 هالی ٍ اداری 5.1

 ثِ  ٖ اظ ثَزرِ ٖبزٕپطٍغُ تطه٘وبت ,0, لِ اظ ؾَٕ ت٘ن ّبٕ اًزٌ٘طٕ ٍلاٗبت، اظ هزؤَثِ اؾبؼ هٗلَهبت ٍان

پطٍغُ تحت َٖ هطاحل تساض٦بتٖ ٢طاض زاضز. ّوچٌبى ثِ تٗساز  900پطٍغُ تحت ٦بض ٍ  098پطٍغُ ت٧و٘ل،  0تٗساز 
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پطٍغُ  0اٗي ه٘بى ثِ تٗساز ٢طاض زاز گطزٗسُ ٦ِ اظ ٣ٖس پطٍغُ تطه٘وبتٖ تإؾ٘ؿبت ازاضات هط٦عٕ ٍظاضت هٗبضٜ  00

 پطٍغُ آى تحت ٦بض هٖ ثبقس. 0ت٧و٘ل ٍ 
  پطٍغُ تطه٘وبتٖ تإؾ٘ؿبت زض هٗطو ذُط  091ضٗبؾت هٗبضٜ ٍلاٗبت، ثِ تٗساز  09ثِ اؾبؼ گعاضقبت ٍانلِ اظ

 . پطٍغُ ثٌب ثط زلاٗل هرتلٝ هت٢َٝ هٖ ثبقس 1,پطٍغُ تحت ٦بض ٍ  0,اظ ثَزرِ هاؾؿبت ّو٧بض ت٧و٘ل، ثِ تٗساز 
  پطٍغُ تطه٘وبتٖ اظ ثَزرِ اهبضتٖ ٍ هاؾؿبت ّو٧بض اثطاظ ًٓط تر٧ٌٖ٘ نَضت گطٞتِ ٍ اؾٌبز آى  ,00زض هَضز

 رْت َٖ هطاحل ثٗسٕ ثب هطارٕ شٗطثٍ قط٥ٗ گطزٗسُ اؾت.
  پطٍغُ ؾبذتوبًٖ ٦ِ اظ َط١ٗ هاؾؿبت ّو٧بض ٍ توَٗل ٦ٌٌسُ گبى توَٗل ه٘گطزٗس زض ؾُح  0,9ثِ تٗساز

 پطٍغُ ؾبذتوبًٖ تحت ٦بض هٖ ثبقس. 001َض ت٧و٘ل گطزٗسُ ٍ ٍلاٗبت هرتلٝ ٦ك
  ٕرطٗت ظه٘ي رْت اٖوبض هطا٦ع تٗل٘وٖ ٍ هساضؼ ثِ ؾُح ٍلاٗبت هرتلٝ ٦كَض تِْ٘ ٍ تساض٤  901هَاظ

 گطزٗسُ اؾت.
  ٍلاٗت ٦كَض ؾزل ٍ حجت  0ثبة هط٦ع تٗل٘وٖ زض  00ٍلاٗت ٦كَض ٍ احبَِ  00ثبة ه٧تت ثِ ؾُح  00تٗو٘ط

ٍلاٗت ً٘ع ؾزل ٍ حجت ؾ٘ؿتن  0ثبة هط٦ع تٗل٘وٖ ثِ ؾُح  009ٗسُ اؾت. ّوچٌبى ٦بض تطه٘وبتٖ ؾ٘ؿتن گطز

 قسُ اؾت.
  .ضٌّوَز هتَاظى ؾبظٕ تك٧٘لات ثب اٖوبل تٗسٗلات ٍ انلاحبت لاظم ًْبٖٗ ٍ هٌَٓض گطزٗسُ اؾت 
  ضٗبؾت هٗبضٜ زض هطثََبت  ۲/2/1۴۴۱( هاضخ 22۲۳تَاظى ؾبظٕ تك٧٘لات ثِ اؾبؼ ح٧ن قوبضُ )هضٌّوَز

ٍلاٗت ثٛلاى تُج١٘ گطزٗسُ ٍ گعاضـ ارطاآت ّ٘ئت ثب ٦و٘تِ هط٦عٕ تَاظى ؾبظٕ تك٧٘لات قط٥ٗ گطزٗسُ 

 اؾت.
  ؾ٘ت ه٘ع ٍ چ٦َٖ زٍ ًٟطُ تَؾٍ ت٘ن ٌٖٞ ٍ هؿل٧ٖ ضٗبؾت ذسهبت زض قبح ّبٕ پلچطذٖ  101,,ثِ تٗساز

ؾ٘ت ه٘ع ٍ  8,000هٖ ثبقس. ّوچٌبى ثِ تٗساز تَل٘س ٍ تطه٘ن گطزٗسُ ٍ ثِ اؾبؼ ً٘بظهٌسٕ ٍلاٗبت آهبزُ تَظٕٗ 

ٍلاٗت ٦كَض ً٘ع تطه٘ن گطزٗسُ ٍ آهبزُ اؾتٟبزُ ثطإ  0چ٦َٖ اظ ؾَٕ ٦بضهٌساى ٌٖٞ ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ 

 قبگطزاى هٖ ثبقس.
  ٢لن ٢طَبؾِ٘ هُجَٔ ثِ توبم ضٗبؾت ّبٕ  ٢011لن ٢طَبؾِ٘ هُجَٔ ثِ توبم ازاضات هط٦عٕ ٍ  ,0,ثِ تٗساز

ًٓط ثِ حَالِ ضؾوٖ ٍ ؾْوِ٘ تخج٘ت قسُ تَظٕٗ گطزٗسُ اؾت ٦ِ اٗي ٦بض، ثبٖج ثْجَز ارطاآت  هٗبضٜ ٍلاٗبت

 قسُ اؾت.هطثََِ ضٍظهطُ ضؾوٖ ازاضات 

 . هشارکت جاهؼ6ِ

 تؼلین ٍ ترتیِ 6.1

  ّوچٌبىثبة ل٘ؿِ هٗبضٜ قْط ٦بثل زض ل٘ؿِ ٖبلٖ اهبًٖ ثطگعاض گطزٗسُ اؾت ,,ركٌَاضُ ٍضظقٖ ث٘ي . 

هبى الٖ ل٘ؿِ ه٧بتت هٗبضٜ قْط ٦بثل اظ ٢هط زاضالاثبة  91زٍـ ث٘ي هؿبث٣بت اتلت٥٘  ركٌَاضُ ٍضظقٖ

 گطزٗسُ اؾت. ضاُ اًساظًٕ٘ع  اهبضت اؾلاهٖ اٞٛبًؿتبى حج٘جِ ثِ هٌبؾجت چْبضه٘ي ؾبلگطز پ٘طٍظٕ
 .هؿَزُ اٍل َطظالٗول ثؿ٘ذ هٌبثٕ ثطإ ثطًبهِ ؾَاز آهَظٕ تِْ٘ گطزٗسُ اؾت 
  ؾَاز ٢طِٗ زض ؾطاؾط ٦كَض اٗزبز گطزٗسُ اؾت. ٦و٘تِ 0,0,0ثِ تٗساز 
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  ٦و٘تِ ؾَاز ٢طِٗ زض رلؿِ  931,9ٍ ٍلؿَالٖ  رلؿِ ٦و٘تِ ؾَاز ,01، ٍلاٗتٖؾَاز ٦و٘تِ رلؿِ  90ثِ تٗساز

 گطزٗسُ اؾت.  ثطگعاض ٍلاٗبت هسٗطٗت ّبٕ ؾَاز آهَظٕتَؾٍ ؾُح ٍلاٗبت هرتلٝ 

 هٌاتغ ٍ ادارُ 6.1

  ٍٕلاٗت ٦كَض اظ َطٜ اٞطاز ٍ اقربل  90رْت اٖوبض ه٧بتت ٍ هساضؼ زض رطٗت ظه٘ي قرهٖ  ,90090هَاظ

 هٗبضٜ پطٍض تِْ٘ ٍ تساض٤ گطزٗسُ اؾت.

 هقام ٍزارت 6.1

 تَؾٍ ضٗبؾت پلاى ٍ ٌّگٖ ثب ازاضات شٗطثٍ أؾٌس رلت هكبض٦ت ربهِٗ ثطإ ا٧ًكبٜ ًٓبم هٗبضٜ زض ّو

 ٍظاضت هحتطم ه٣بم هٌَٓضٕ اذص رْت ضؾبلا آهبزُ ٍَطح ٍ ا٧ًكبٜ ٗبٞتِ پبل٘ؿٖ ثِ ظثبى پكتَ ٍ زضٕ 

 .ثبقس هٖ هٗبضٜ

 هذیریت. 7

 تؼلیوات اسلاهی 7.1

  ٞطاُ، ٤ٌسظ، ٚعًٖ، ثلد، ه٘ساى ٍضز٢، ٍلاٗت ٦بثل، ّطات، ظاثل ،٦بپ٘ؿبٍلاٗت ٦كَض ) 09ثؿت زض  919ثِ تٗساز ،

زاضالحٟبِ  9ثِ ثؿت  05ِ تٗساز ( ٍ ثٍ ّلوٌس ٌسّبض٢رَظربى،  لٛوبى لَگط، ثٛلاى، پ٧ت٧٘ب، پ٧ت٘ب، ذَؾت، تربض،

تَؾٍ هٌٗ٘٘ت تٗل٘وبت اؾلاهٖ ٚطو ضٕٞ هك٧لات ٦كَض ٌسّبض ٍ ّلوٌس( ٢، ٦ٌسظ، تربض، ٍلاٗت )ثبه٘بى 8زض 

 گطزٗسُ اؾت.تَظٕٗ ًْبز ّبٕ تٗل٘وبت اؾلاهٖ ٖ تتك٧٘لا

  ٌسظ،٢ ًٌگطّبض، ،ثبزٚ٘ؽ ٞبضٗبة، ٦بثل، قْط ٦بثل،ثبة هسضؾِ زض ٍلاٗبت  84ثؿت رْت اٗزبز  046ثِ تٗساز 

ّلوٌس تَؾٍ هٌٗ٘٘ت تٗل٘وبت اؾلاهٖ  ٍ رَظربى ٌسّبض،٢ ذَؾت، ثلد، پ٧ت٘ب، ٚعًٖ، ٍضز٤، ه٘ساى ٦بپ٘ؿب،

 تَظٕٗ گطزٗسُ اؾت.

 تؼلین ٍ ترتیِ 7.1
  رٕ اثِ هط ازاهِ تٗل٘نقبگطزاى تِْ٘ قسُ ٍ رْت  ٍ ؾَاث١ تٗل٘وٖ ثطإ تطاًؿ٧طپت ًوطات ٢ُِٗ 210ثِ تٗساز

  ٗسُ اؾت. زل گطهطثََِ اضؾب
  ٕ0,زض تطث٘ت ثسًٖ هًوَى ثِ هٌَٓض حهَل اَوٌ٘بى اظ هٟطزات زضؾٖ هًوَى تطث٘ت ثسًٖ، اظ ٞٗبل٘ت ّب, 

ًٓبضت نَضت گطٞتِ اؾت، ضًٍس ًٓبضت زض ؾبٗط ٍلاٗبت هتجب٢ٖ  ضٗبؾت هٗبضٜ ٍلاٗبت ,0ثِ ؾُح  ثبة ه٧تت

 رطٗبى زاضز.
 ى زاذلٖ تِْ٘ گطزٗسُ ٍ رْت تس١٘٢ ٍ ًْبٖٗ ؾبظٕ ثب هؿَزُ ضٌّوَز هتحسالوبل قٌبؾبٖٗ ث٘زب قسُ گب

 ضٗبؾت هحتطم قَضإ ٖلوٖ قط٥ٗ قسُ اؾت.
 ؾبضًسٍٕ تِْ٘ گطزٗسُ ٍ رْت َٖ هطاحل  هؿَزُ ضٌّوَز ّبٕ رلت ٍ رصة تطٍح ّب ٍ ت٘ن ّبٕ تطا٥٘ٞ

 ثٗسٕ ثب هطارٕ هطثٌَ قط٥ٗ قسُ اؾت.
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  هَضز اضظٗبثٖ ٢طاض گطٞتِ ٍ رْت ارطاآت ثٗسٕ ضد هطظذبه٧بتت  قبگطزاىتٗل٘وٖ اظ اؾٌبز  ٢ُِٗ ,9,ثِ تٗساز 

 اؾت. سُٗزرٕ هطثََِ اضؾبل گطاثِ هط

  ٕپ٘بم ّبٕ آگبّٖ زّٖ زض هَضز ايطاض هَاز هرسض تِْ٘ گطزٗسُ ٍ رْت اؾتٟبزُ ٍ آگبّٖ زّٖ ثِ ضٗبؾت ّب

 هٗبضٜ ٍلاٗبت ٍ قْط ٦بثل ت٧خ٘ط گطزٗسُ اؾت. 
  ازاضات هؿت٣ل ثِ هٌَٓض اضاِٗ ذسهبت آهَظـ ؾَاز ّب ٍظاضت ذبًِ  تٟبّن ًبهِ ّو٧بضٕ ثب ؾٌس ,9ثِ تٗساز ٍ

 ثِ اهًبء ضؾ٘سُ اؾت. ؾبل ,ثطإ هست  ثطإ ٦بض٦ٌبى ذسهبتٖ ٦ن ؾَاز ٍ ثٖ ؾَاز،
  اؾٌبز ٦بًسٗساى رْت اؾترسام  اًس. ثطٖلاٍُ آى، تي زض ثؿت ّبٕ ٦بزض ٖلوٖ اؾترسام گطزٗسُ 8,,ثِ تٗساز

 ثؿت ٦بزض ٖلوٖ ٍ هؿل٧ٖ ً٘ع ثطضؾٖ گطزٗسُ اؾت. 008اٞطاز ٍارس قطاٍٗ زض 
 ُهحتطم ه٣بم ح٧ن ٍ پ٘كٌْبز َٖ هٌَٓضٕ اذص ٚطو ٍ تطت٘تّب  لاثطاتَاض ٍ ٦وپَ٘تطلت َطظالٗول هؿَز 

 .اؾت گطزٗسُ اضؾبل ؾبظٕ ًْبٖٗ ٚطو تس١٘٢ ٍ ٖلوٖ قَضإ هحتطم ضٗبؾت ثِ ضؾوبً هٗبضٜ ٍظاضت

 ُٚطو ًْبٖٗ ؾبظٕ ثِ  تؿَٗس( ؾبٌٗت٥) ٌَٖاى تحت تٗل٘وٖ عاضاٞ ًطم اٗزبز ثطإ پ٘كٌْبزٕ َطح هؿَز ٍ

 زضٗبٞت ٚطو تطروِ ًٍ٘ع  اًگل٘ؿٖ ظثبى ثِ هؿَزُ هص٦َض زض يوي هطارٕ هطثََِ اضؾبل گطزٗسُ اؾت،

 .اؾت گطزٗسُ اضؾبل آٗؿ٘ؿ٧َ الوللٖ ث٘ي ؾبظهبى ثِ ضؾوبٌ هبلٖ هٌبثٕ

  رْت اؾترسام  ٍلاٗبت ٍ هط٦عثِ ؾُح  ٖلوٖ اًٖبٕ ذبلٖ ّبٕ ثؿت ٦بًسٗساى ٖلوٖ ٦ٌٟطاًؽ 98ثِ تٗساز

 .اًس قسُ اضظٗبثٖ ه١َٞ تي ٦بًسٗس 91ًت٘زِ ثِ تٗساز  زض ٦ِ گطزٗسُ ثطگعاض آًْب

 ثبة لاثطاتَاض ٍ  0,0,0ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ ٍلاٗبت، اظ چگًَگٖ ٞٗبل٘ت ّبٕ اظ ٍانلِ  ثط اؾبؼ گعاضقبت

 ضت گطٞتِ اؾت.  ًٓبضت حوبَٕٗ نَ ٦كَض ٍلاٗت ٦90وپَ٘تطلت ّب زض 

  ٌٝثؿتِ هَاز آهَظقٖ زض ثرف ضّجطٕ اهَض تٗل٘وٖ ٍ  ٍ ثؿتِ آهَظقٖ زض ثرف ه٘تَزٍلَغٕ ٍ هسٗطٗت ن

 اثعاض ًٓبضت اظ ضًٍس چگًَگٖ تُج١٘ اضظٗبثٖ ت٧ٌَٖٗ زض ه٧بتت، ًْبٖٗ گطزٗسُ اؾت.

 ّؿتِ هط٦ع٧ٕهؿلٖ، اظ چگًَگٖ ٦بض٦طز ت٘ن ّبٕ ا٧ًكبٜ هٗلن ٍ ا٧ًكبٜ هؿل٧ ِ٘تطث بؾتٗض ٕضّجط ٖ 

 اؾت. اًزبم زازُٖولٖ ًٓبضت  ٧بٍ٘ پ٧ت ب٘پ٧ت ثبه٘بى، زا٧ٌٗسٕ، لٛوبى، ٞطاُ، ط،٦ٌ٘ط، پٌزك بتٍٗلا

  ٕثبة ه٧تت  00نٌٝ ٦َضؼ ؾَاز آهَظٕ ٍ  0,019ثبة ه٧تت،  00,8,0ت٘ن ّبٕ ا٧ًكبٜ هؿل٧ٖ اظ ٞٗبل٘ت ّب

 . ضٌّوبٖٗ ّبٕ لاظم ضا اضائِ ًوَزُ اؾت ٍ ثِ هؿال٘ي هطثََِ ؾَاز ح٘بتٖ زض هط٦ع ٍ ٍلاٗبت ًٓبضت ًوَزُ
  تي هٗلن ٍ ٖول٧طز   00,,,09ثِ هٌَٓض حهَل اَوٌ٘بى اظ چگًَگٖ ضًٍس تسضٗؽ ٍ اهَض ازاضٕ، اظ رطٗبى زضؼ

 ٖولٖ تي آهط/ هسٗط ه٧تت زض ؾُح هط٦ع ٍ ٍلاٗبت زٍ هطتجِ ًٓبضت ٍ هكبّسُ 00,000تي ؾطهٗلن ٍ  111,,0

 نَضت گطٞتِ اؾت.

  َٖاٗس ؾ٧تَض ذهَنٖ هٗبضٜ تِْ٘ ٍ ت٧و٘ل گطزٗسُ اؾت.َطح اٞعاٗف 
 ُثِ  ٍ َٖ هطاحل ثٗسٕ گطزٗسُ ٍ ٚطو ًْبٖٗ ؾبظٕ تِْ٘ ازاضٕ ٍْبٗٝ زٗتبث٘ؽ اٗزبز ثطإ ؾٌس َطح هؿَز

 .هطارٕ هطثََِ اضؾبل گطٗسُ اؾت

  ٧بى ًوَزُ ثبة ًْبز آهَظقٖ ذهَنٖ زض قْط ٦بثل ٍ ٍلاٗبت هرتلٝ ٦كَض ثِ ربٕ زٗگطٕ ٣ًل ه 98ثِ تٗساز

 .اؾت
  ٢ُِٗ ؾٌس ٞطاٚت قبگطزاى هطا٦ع آهَظقٖ ذهَنٖ تهس١ٗ ٍ حجت گطزٗسُ اؾت. 0,000ثِ تٗساز 
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  گطزٗسُ اؾت. زٗتبث٘ؽ ٍ حجتٍلاٗت ٦كَض روٕ آٍضٕ  0,احهبئِ٘ ه٧بتت ذهَنٖ اظ 
  اؾت سُٗگطز ٖزض هطثََبت قْط ٦بثل ثطضؾ ٖثبة ه٧تت ذهَن 9,هك٧لات . 
  ثبة ٦َضؼ ذهَنٖ زض قْط ٦بثل تحت ثطضؾٖ ٍ ٦ٌتطٍل ًوًَِ ٖٗ ٢طاض گطٞتِ  00ثبة ه٧تت ٍ  9,ثِ تٗساز

 اؾت.
 ِاظ گعاضـ ضثَٗاض ؾٌس 2 ٍ گعاضـ هبَّاضؾٌس  42تٗساز  هٌَٓض حهَل اَوٌ٘بى اظ تُج١٘ پلاى ٖول٘بتٖ، ثِ ث 

تِْ٘ قسُ  ٕؾَاز آهَظ بؾتٗض ثبظزٗس ًٓبضتٖگعاضـ  3ٍ  هٌٗ٘٘ت تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ تحت احط ثِ ؾُح ضٗبؾت ّبٕ

 ِ اؾت.٢طاض گطٞت لٍ٘ تحل ِٗتزع تحت

  ثطًبهِ  8 طٍٗ تسٍ ٖارٌبؼ رٌؿ ٕحَالِ ّب كٌْبز٘پ 31 ،ٖههبضٞبت ٍٕحَالِ ّب ٖپطٍغُ تساض٦بت 28ثِ تٗساز 

 هطٗت ٦بضقٌبؾبى آ ٧ٍٖ٘ هكبٍضُ ترٌ تٗ؛ هَضز حوبهٌٗ٘٘ت تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ تحت احط ّٕب بؾتٗضآهَظقٖ 

 .ِ اؾت٢طاضگطٞت

 ِ٘تطث ٍ نل٘ثطًبهِ تٗ ثِ ؾُح ٦بض٦ٌبى ٍٖ ذسهت ٖلٗطض، تجس٣ت ٖهؿَزُ َطح چگًَگ طاهَى٘رلؿِ پ 5ز ثِ تٗسا 

 اؾت.  تسٍٗط ٗبٞتِ 

  سُٗگطز هلِ٘ٞ هرتلٝ هزلؽ 37 ٖثبقس َ ٖه كٌْبزاتٍ٘ پ ىٗؾٌس ٦ِ قبهل ٖطا٢ُِٗ  564ثِ تٗساز 

 .اؾت

 تضویي کیفیت 7.1

  ِضٗبؾت ّبٕ هط٦عٕ ٍظاضت هٗبضٜ ثِ ؾُح  اؾبؼ ً٘بظ ؾٌزٖضٗبؾت تح٣٘٣بت لؿت هؿبئل تح٣٘٣بتٖ ٦ِ ث

٦بثل، قط٥ٗ ؾبذتِ ٍ  ٍ تطثِ٘ تٗل٘ن پٌَّتَى هط٦عٕ ٍ ّبٕ ثب پٌَّتَى ،روٕ آٍضٕ گطزٗسُ ثَزقٌبؾبٖٗ ٍ 

 ٌّگٖ رطٗبى زاضز.أرلؿبت ّو
  ٍ ُُج١٘ هٖ تزض حبل َطح تح١٘٣ زض هَضز تٗل٘وبت ٢جل اظ ه٧تت زض هط٦ع ٍ ٍلاٗبت تِْ٘ ٍ هٌَٓض گطزٗس

 ثبقس.
  َُطح تح١٘٣ زض هَضز اَٟبل هحطٍم اظ تٗل٘ن ثِ ت٥٘٧ٟ ؾي ثِ ؾُح توبم ٍلاٗبت ٍ َطح تح١٘٣ زضثبض

تُج١٘ هٖ  زض حبلربٗگبُ ارتوبٖٖ ٍ ا٢تهبزٕ هٗلوبى زض ربهِٗ زض ؾُح هط٦ع ٍ ٍلاٗبت تِْ٘، هٌَٓض ٍ 

 ثبقس.
  ٍ َٜطح تح٣٘٣بت زض هَضز هؿبئل اٍلَٗت ثٌسٕ َطح اًزبم تح١٘٣ زض ثبضُ هكبض٦ت ربهِٗ زض ا٧ًكبٜ هٗبض

 .ٍ زض حبل تُج١٘ هٖ ثبقسقسُ تِْ٘ ٍ هٌَٓض گطزٗسُ 
 تُج١٘ آظهبٗكٖ تح١٘٣ زض ٖول تِْ٘ گطزٗسُ اؾت. ح، هَاز آهَظقٖ ٍ اثعاض ثطإَط 
  ؾِ َطح ٍ اثعاض لاظم ٦ِ قبهل هَاز آهَظقٖ ٍ پطؾكٌبهِ ه٘كَز ثطإ تُج١٘ آظهبٗكٖ ًتبٗذ ؾِ ٌَٖاى

 تسٍٗي ٍ آهبزُ گطزٗسُ اؾت. تح١٘٣
 ٍ ُثبة ًْبز  000 ضًٍس تهس١ٗ اض٢بم احهبئَٕ٘ ثِ ؾُح ٍلاٗت ٦بثل ٍ ضٗبؾت هٗبضٜ قْط ٦بثل تُج١٘ قس

 تهس١ٗ ٢طاض گطٞتِ اؾت. هَضزتٗل٘وٖ ثطضؾٖ ٍ ه٣بٗؿِ گطزٗسُ ٍ 
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  ٣بلِ ٖلوٖ ٍ ٌَٖاى ه 1,ثِ تٗساز  ٖلوٖ تح٣٘٣بت ، اًٖبٕ ٖلوٖ ضٗبؾتتح٣٘٣بتثِ هٌَٓض ا٧ًكبٜ ثب٥ً

 آٍضٕ ٍ زٗتبث٘ؽ ًوَزُ اؾت.تح٣٘٣ٖ ضا اظ پٌَّتَى ّب ٍ هطا٦ع تح٣٘٣بتٖ زاذلٖ روٕ
 هُبلٗبت ا٦تكبٖٞ نَضت گطٞتِ ٍ  ،الوللٖ تُج١٘ آظهبٗكٖ ًتبٗذ تح٣٘٣بتزض اضتجبٌ ثب پ٘كٌِ٘ هلٖ ٍ ث٘ي

ًٓطٗبت هح٣٣٘ي ٍ  ،آى ط. ٖلاٍُ ثاؾت ًْبٖٗ گطزٗسُ ث٘ي الوللٖ ً٘ع تسٍٗي ٍ َطح هُبلِٗ پ٘كٌِ٘ هلٖ ٍ

 اذص قسُ اؾت. ً٘ع اًٖبٕ ٖلوٖ ضٗبؾت تح٣٘٣بت ٖلوٖ
 ٕثب هٌٗ٘٘ت هحتطم  ٍ َٖ هطاحل ثٗسٕ هؿَزُ پبل٘ؿٖ احهبئِ٘ ٍ هٗلَهبت تِْ٘ گطزٗسُ ٍ رْت ًْبٖٗ ؾبظ

 تًو٘ي ٦ٟ٘٘ت، ضٗبؾت قَضإ ٖلوٖ ٍ ضٗبؾت هحتطم پلاى ٍ پبل٘ؿٖ قط٥ٗ گطزٗسُ اؾت. 
  ٕتحت رساگبًِ ساى ضٗبؾت ؾ٘ؿتن هسٗطٗت هٗلَهبت ٍض٦كبح آهَظقٖ زض ؾِ هطحلِتي اظ ٦بضهٌ 0,ثطا 

هَيَٖبت هٟبّ٘ن ٖوَهٖ احهبئِ٘، پطٍؾِ روٕ آٍضٕ اض٢بم احهبئَٕ٘، ًحَُ اؾتٟبزُ اظ َٞضم ّبٕ احهبئَٕ٘ 

 ٍ تحل٘ل تزعِٗ اض٢بم ٍ هٗلَهبت ثطگعاض گطزٗسُ اؾت.
 تي اظ ٦بضهٌساى احهبئِ٘ ضٗبؾت ّبٕ  0,1ٕ تٗل٘وٖ ثطإ ثطًبهِ آهَظقٖ آًلاٗي رْت اذص هرتهبت ًْبز ّب

 .ِ اؾتهٗبضٜ ٍلاٗبت ٍ قْط ٦بثل ثطگعاض گطزٗسُ ٍ ضٌّوبٖٗ ّبٕ لاظم ثِ هؿال٘ي هطثََِ نَضت گطٞت
 رْت َٖ هطاحل ثٗسٕ ، تِْ٘ قسُ قوَل گًَٔ ربهٕ ٍ ّوِ هٗبضٜ، ثِ ّبٕ ٍظاضت ضٌّوَز ًٓبضت اظ اٍلَٗت ٍ

 .پبل٘ؿٖ اضؾبل گطزٗسُ اؾت ثِ ضٗبؾت هحتطم پلاى ٍ
 زض حبل تُج١٘ گًَٔ ٦بهل تِْ٘ گطزٗسُ  ٍلاٗبت ثِ ٍ هط٦ع ثِ ؾُح ّب اٍلَٗت تُج١٘ اظ ًٓبضت ٖولٖ َطح ٍ

 .٢طاض زاضز
  ًٓبضت اظ اٍلَٗت ّبٕ ضٗبؾت هٗبضٜ ٍلاٗت ٦بثل ٍ قْط ٦بثل نَضت گطٞتِ ٍ گعاضقبت آى تؿَٗس ٍ زض حبل

 ٖ ثبقس.قط٥ٗ ؾبظٕ ثب ه٣بم هحتطم ٍظاضت ه
  َطح اضظٗبثٖ ثطإ هَيَٖبت زاضإ اٍلَٗت هٗبضٜ تِْ٘ ٍ هٌَٓض گطزٗسُ ٍ تُج١٘ آظهبٗكٖ آى ثِ ؾُح هطا٦ع

 .نَضت گطٞتِ اؾتقْط٦بثل  حَظُ تٗل٘وٖ ضٗبؾت هٗبضٜ 00 ضٗبؾت هٗبضٜ ٍلاٗت ٦بثل ٍٍلؿَالٖ  8تٗل٘وٖ 
  ،قبذم ّب ٍ اّساٜ پلاى ٖول٘بتٖ ؾبل ؾ٘ؿتن آًلاٗي گعاضقسّٖ ثِ اؾبؼ ٌٖبنط، اٍلَٗت ّب، ٞٗبل٘ت ّب

 تحت تُج١٘ ٢طاض زاضز. ٞٗبل ٍ تزسٗس گطزٗسُ ٍ ثِ ؾُح ازاضات هط٦عٕ ٍ ٍلاٗتٖ ٍظاضت هٗبضٜ  0010
  ضٗبؾت هط٦عٕ ٍظاضت هٗبضٜ تِْ٘ ٍ ثب ضّجطٕ ه٣بم هحتطم قط٥ٗ گطزٗسُ اؾت. ,9ًتبٗذ اضظٗبثٖ ٖول٧طز 
  ٕضٗبؾت ّبٕ هط٦عٕ ٍظاضت هٗبضٜ ٍض٦كبح ٥ٗ ضٍظٓ  تي اظ ٦بضهٌساى گعاضقسّٖ هٌٗ٘٘ت ّب 00ثطا ٍ

آهَظقٖ زض هَضز ًحَُ اؾتٟبزُ اظ ٞبضهت ّبٕ گعاضقسّٖ اؾتٟبزُ اظ ؾ٘ؿتن آًلاٗي گعاضقسّٖ ثطگعاض گطزٗسُ 

 ,001 ٖبت٘پلاى ٖول كطٞت٘اظ پ بتٗگعاضـ ؾبلاًِ ٍلاٍ  ,001 ٖبت٘پلاى ٖول كطٞت٘ؾبلاًِ پ ٖگعاضـ هلاؾت.

 . گطزٗسُ اؾتٍظاضت اضؾبل  تٍٗثؿب ١ًٗكطات ٍ ضٍاثٍ ٖبهِ رْت ًكط  اظ َط بؾتٗثِ ضٍ  ًْٖبئ

 شزیک هعلوهاتی تکنالوژی هحتزم ریاست با و تهیه تعلیوی های ارسیابی و اهتحانات الکتزونیک سیستن ایجاد طزح 

 نالوژیتک هحتزم ریاست و هعیاری اهتحانات ریاست تخنیکی کارشناساى سطح به تخنیکی جلسات، است گزدیذه

 .باشذ هی کار تحت یهعلوهات تکنالوژی ریاست توسط شذه تعزیف های قابلیت با هذکور سیستن و یافته تذویز هعلوهات
  ِضٍظُ آهَظقٖ زض ضاثُِ ثِ اضظٗبثٖ ه٧بتت هٟطٌ  ,ثطًبهِ پٌذ ضٍظُ آهَظقٖ رْت تٗ٘٘ي اثعاض آهَظقٖ ٍ ثطًبه

 ثطگعاض گطزٗسُ اؾت. ٘بضٕاهتحبًبت هٗثطإ ٦بضقٌبؾبى ٍ اًٖبٕ ٖلوٖ ضٗبؾت 
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 ثَضز ثِ رْت ثطگعاضٕ اهتحبًبت هٗ٘بضٕ ٍاحس، ٧ٗؿبى ٍ ؾطاؾطٕ زض ه٧بتت اهبضتٖ ٍ ذهَنٖ تِْ٘ ٍ َطح 

ٍ ٣ٌٖطٗت پطٍؾِ اضظٗبثٖ ٍ  سُٗگطز زبزٗا ٍٖ اٖتجبض زّ ٖبثٗثَضز اضظ هلِ،٘ٞ َج١ ٍ ُسٗگطز ِٗاضا اهتحبًبت

 ٗس.اٖتجبضزّٖ ؾَالات زٍضُ ل٘ؿِ آٚبظ ذَاّس گطز
  ٕٗ٦و٘تِ تر٧ٌٖ٘ رْت ؾبزُ ؾبظٕ، تَؾِٗ ٍ ت٣َٗت ؾ٘ؿتن هٗلَهبتٖ قْبزتٌبهِ ّب اٗزبز گطزٗسُ تب زض تَظ

 قْبزتٌبهِ ّب قٟبٞ٘ت ٍ ؾطٖت ثٗول آهسُ ٍ اظ ي٘بٔ ٢ٍت ٍ ّعٌِٗ ّبٕ ايبٖٞ رلَگ٘طٕ ثٗول آٗس.
 ٘ضًٍس ارطاآت تؿْ٘ل ٍ  ،١ آىلاٗحِ َٖ هطاحل ًتبٗذ ٍ قْبزتٌبهِ ّب ثبظ ًگطٕ ٍ انلاح گطزٗسُ ٦ِ ثب تُج

 .قسذَاّس  تط تؿطٕٗ گطزٗسُ ٍ َٖ هطاحل اؾٌبز ثطإ هطارٗ٘ي ؾبزُ تط ٍ هٗ٘بضٕ
  اهبضتٖ، ه٧بتت ذهَنٖ ٍ ث٘طٍى هطظٕ، هطا٦ع  ًْبز ّبٕ تٗل٘و٢ُِٖٗ قْبزتٌبهِ ٞبضٚبى  88,,00ثِ تٗساز

 قْبزتٌبهِ ٢ُِٗ 0,0,,9 تٗساز ثِ، ََض هتٟط٢ِ )ٖبزٕ، تزسٗسٕ ٍ هخٌٖ( ثِتٗل٘وبت اؾلاهٖ ٍ تطثِ٘ هٗلن 

 ارطؤ گطزٗسُ اؾت. طٍپٖگ نَضت ثِ ٞبضٚبى٢ُِٗ قْبزتٌبهِ  80,9,0ثِ تٗساز  ٍ اًٟطزٕٞبضٚبى ثِ ََض 
  ضٗبؾتْبٕ هٗبضٜ ٍلاٗبت تَظٕٗ گطزٗسُ اؾت.ِ هٗبضٜ قْط ٦بثل ٍ ث ؾٟ٘سقْبزتٌبهِ ٢ُِٗ  001,010ثِ تٗساز 
  ٚبى ًْبزّبٕ تٗل٘وٖ اظ َط١ٗ قط٦ت زٍلتٖ اهبضتٖ اٞٛبى پؿت رْت ٢ُِٗ قْبزتٌبهِ ٞبض 08,011ثِ تٗساز

تس١٘٢، تُج١٘ ٍ تبئ٘س ثِ ضٗبؾت ًتبٗذ ٍ قْبزتٌبهِ ّب هَانلت ًوَزُ ٦ِ ثٗس اظ تُج١٘ ٍ تبئ٘س رْت هْط 

 ؾٌگٖ اظ َط١ٗ قط٦ت هص٦َض ثِ ٍظاضت هحتطم ذبضرِ اضؾبل گطزٗسُ اؾت.
  ٖرساٍل ًتبٗذ هَرَز آضق٘ٝ ًؿرِ چبپٖ ثب  زض ؾ٘ؿتن اپلَز قسُ رلس رسٍل ًتبٗذ 09,,090ًؿرِ ال٧تط٧ًٍ٘

 تُج١٘ گطزٗسُ اؾت.
  ( آى هْط ٍ لا٤ گطزٗسُ اؾت.ًؿرِ ّبٕ چبپٖ ٍ ال٧تط٧ًٍٖ٘) اظ تُج١٘ رسٍل ًتبٗذ ثٗس 98,,,9ثِ تٗساز 
 ٢طاض گطٞتِ  رسٍل ًتبٗذ ٍانلِ ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ ٍلاٗبت ٍ هط٦ع هَضز تس١٘٢، تُج١٘ ٍ تبئ٘س 0,010 ثِ تٗساز

 اؾت.
  ،٢ُِٗ َٞضم ٦بضٗبثٖ ٍ اؾتٗلام ّب اظ  09,,91ثِ تٗساز رْت تؿْ٘ل ٍ ضؾ٘سُ گٖ ثِ ه٢َٕ ثِ اهَض هطارٗ٘ي

 تهس١ٗ ٍ ثِ هطارٕ هطثٌَ آى اضؾبل گطزٗسُ اؾت. CMISَط١ٗ ؾ٘ؿتن 
  ٕثُِ ثِ تي اظ ٦بضهٌساى ثبالو٣ُٕ ضٗبؾت ًتبٗذ ٍ قْبزتٌبهِ ٍض٦كبح قف ضٍظُ آهَظقٖ زض ضا ,9ثطا

هَيَٖبت اؾ٧ي ٍ آپلَز رساٍل ًتبٗذ هطا٦ع تطثِ٘ هٗلن )زاذل ذسهت ٍ ٢جل اظ ذسهت( ثب اؾتٟبزُ اظ ؾ٘ؿتن 

 هٗلَهبتٖ قْبزتٌبهِ ّب ثطگعاض گطزٗسُ اؾت.
 پ٘گ٘طٕ ه٣بم هٌٗ٘٘ت تًو٘ي ٦ٟ٘٘تهحتطم ٕ تحت احط ّب ضٗبؾت 0010 ٖول٘بتٖ پلاى تُج١٘ چگًَگٖ اظ 

 ََض ّب ضٗبؾت ثِ ضؾوبً ٍ تطت٘ت هكرم ّبٕ ٞ٘هلِ ٢بلت زض لاظم ضٌّوَزّبٕ ٍ ؾٟبضقبت ٍ گطٞتِ نَضت

 . اؾت گطزٗسُ اضؾبل ه٧تَثٖ
  ِْ٘ثطًبهِ اضت٣بٕ ْطٞ٘ت رْت آهَظـ ٦بضهٌساى ضٗبؾت ّبٕ تحت احط هٌٗ٘٘ت تًو٘ي ٦ٟ٘٘ت َطح ٍ ت

تًو٘ي ٦ٟ٘٘ت ٍ  ضٍظُ آهَظقٖ تحت ٌَٖاى آهَظـ انَل ٍ هجبًٖ ,گطزٗسُ اؾت ٦ِ ثِ اؾبؼ آى، ٍض٦كبح 

٦لَح ٍظاضت هٗبضٜ ضٗبؾت ؾ٘ؿتن هسٗطٗت هٗلَهبت زض  اى٦بضهٌساظ تي  99اٖتجبض ؾٌزٖ احهبئِ٘ ثطإ 

 ثطگعاض گطزٗسُ اؾت.
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  ٍ ُثؿتِ هَاز آهَظقٖ ثطًبهِ اؼ پٖ اؼ اؼ رْت آهَظـ ٦بضقٌبؾبى ضٗبؾت تح٣٘٣بت ٖلوٖ تِْ٘ گطزٗس

 آهبزُ تُج١٘ هٖ ثبقس.

 هالی ٍ اداری 7.1
 ََطظالٗول تٌٓ٘ن اهَض قج٧ِ ٍ اؾتٟبزُ اظ ٍؾبٗل ت٧ٌبلَغٕ تِْ٘  تلٖ ٍ هؿَزُ٘زُ لاٗحِ اهًبٕ زٗزهؿ

 .گطزٗسُ ٍ رْت اثطاظ ًٓط ثب هٌٗ٘٘ت هحتطم هبلٖ ٍ ازاضٕ قط٥ٗ گطزٗسُ اؾت
 ٖذهَن وبت٘تٗل، ٣بت٘، تح٣ي٘ازه تبؾٌتط،٦ٗلَح، حجت ٍا٢ٗبت، زذَل ٍ ذطٍد ارٌبؼ، ز ّبٕ ؿتن٘ؾ ،

ٍ ؾ٘ؿتن هسٗطٗت  قْبزتٌبهِ ّبًساضد ا سٗثرف رس ١٘تُج ، پلاى ٖول٘بتٖ،الٗلَم ّبضؼ ٍ زاض، هساًكطات

ٌّگٖ ثب ازاضات ش٦ط زض ٌّوأ ً٘بظ ازاضات هص٦َضهَضز هَاضز  ٍ ايبِٞ ًوَزى سٗاظ تزس ثٗسهطا٢جت هل٧٘ت ّب 

 اؾت. گطزٗسُ ١٘ٞٗبل ٍ تُج قسُ

  ؾ٘ؿتن هٗلَهبتٖ ازاضات ٍظاضت هٗبضٜ  90هٗبضٜ، اظ  اظ ؾ٘ؿتن ّبٕ هَرَز ٍظاضتثِ هٌَٓض حّٟ ٍ هطا٢جت

 ثِ اؾطٔ ٢ٍت حّٟ ٍ هطا٢جت تر٧ٌٖ٘ نَضت گطٞتِ ٍ هك٧لات احتوبلٖ آى هطَٞٔ گطزٗسُ اؾت.

  ؾبل  ٦ٕبم ٍ ٍظاضت هٗبضٜ ثطا ٖل٘اٞٛبى ت ٖقط٦ت هربثطات ي٘ث ًَٕض جطٗٞب ١ٗذسهبت اًتطًت اظ َط٢طاض زاز

َط١ٗ ل٥ٌ٘ ٞبٗجط ًَضٕ ثِ زٗتبؾٌتط هط٦عٕ اظ  ٖتٍٗ ٍلا ٕهط٦ع ّٕب بؾتٗضتوبم ٍ ٞٗلا  س٣ُٖٗس گطز 0010

 .ٍنل گطزٗسُ اؾت
 ٖبظؾٌزٍ٘ ً ٖضا ثطضؾٍظاضت هٗبضٜ  تٌ٘٘هٗ 0ٍ  ٕهط٦ع ّبٕ بؾتٗضٖ ضٗبؾت ت٧ٌبلَغٕ، توبم ٧٘ترٌ ن٘ت 

تحل٘ل  ًْبآ، ت٥٘٧ٟ ٍ تكر٘م قسُ ٍ پطٍؾِ ّبٕ ٦بضٕ ٦ِِ ً٘بظ ثِ ؾ٘ؿتن هٗلَهبتٖ زاقت ازاضات ًوَزُ ٍ

 گطزٗسُ اؾت.
 َٔزٍثبضُ ٞٗبل  نٍ٘ پطًتط( تطه َٖٞت٦َبپ ي٘هبق َتط،٘)٦وپ ٍؾبٗل ت٧ٌبلَغٕپبِٗ  0,0 ثِ تٗساز زض هزو ٍ

 اؾت.  سُٗگطز
 ا٧ًكبٜ ٍ تُج١٘ ؿ٘پلاى ٍ پبل بؾتٗض ثطإ هٗبضٜ ٍظاضت 0010ٖ ؾبل بت٘پلاى ٖول ٕي ثطا٘زها ؿتن٘ؾ ٖ

 گطزٗسُ اؾت.

 هسٗطٗت ازاضٕ ضٗبؾت ذسهبت ا٧ًكبٜ ٍ  حّٟ ٍ هطا٢جت اهلا٤ ٍ ه٧بتت ؾتبٗض ثِ ؾُحي ٘ازه ؿتن٘ؾ ٍ

 تُج١٘ گطزٗسُ اؾت.
  ًٕ٘بظهٌسٕ  گعاضـ ٍ ثَزرِ ٖبزٕ گعاضـهَؾؿبت ّو٧بض،  گعاضـحَازث َجٖ٘ٗ،  گعاضـثرف ّب

 تطه٘وبتٖ زض ؾ٘ؿتن حجت ٍا٢ٗبت ٍ حَازث ثطإ ضٗبؾت ذسهبت ا٧ًكبٜ ٍ تُج١٘ گطزٗسُ اؾت.
  زض ٍلاٗبت ًٌگطّبض، ٦ٌطّب، ٦بپ٘ؿب، َٚض، ٍلاٗت  ٕ ٚهت قسُ ٍظاضت هٗبضٜربٗساز ّب اظ هَضز ,,ثِ تٗساز

اؾت.  ٍ ثٛلاى اظ ٚهت ضّب گطزٗسُ ، پٌزك٘ط، ثلد، ّلوٌس، پطٍاى٦بثل، هٗبضٜ قْط ٦بثل، لَگط، اضظگبى، ٞبضٗبة

 .اؾت ربٗساز ٚهجٖ ثِ ؾُح هط٦ع ٍ ٍلاٗبت پ٘گ٘طٕ قسُ 000زٍؾِ٘ ثطٖلاٍُ آى، 
  هَضز اظ ربٗساز ّبٕ زض هٗطو ٚهت ٍظاضت هٗبضٜ ثِ ؾُح ٍلاٗبت ٦بثل، ثبزٚ٘ؽ، ذَؾت،  01ثِ تٗساز

 ُ اؾت.ّلوٌس ٍ پٌزك٘ط قٌبؾبٖٗ گطزٗس

  ثبة ٦بًت٘ي هل٧٘ت هٗبضٜ ثِ ؾُح ٍلاٗبت ّلوٌس، ه٘ساى ٍضز٤، ٦ٌط، ً٘وطٍظ، ؾطپل، پطٍاى،  9,0ثِ تٗساز

 ٢طاض زاز گطزٗسُ ٍ اؾٌبز آى ثٗس اظ ثطضؾٖ حجت ؾ٘ؿتن گطزٗسُ اؾت.ٞبضٗبة، ّطات ٍ ٞطاُ ثَُض ٦طاِٗ ٣ٖس 
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  ٕثؿَُ ظه٘ي هل٧٘ت هٗبضٜ ثِ ؾُح ٍلاٗبت رَظربى، ّلوٌس ٍ پطٍاى نَضت  ,رطٗت ٍ  ,,٢طاض زاز هَاظ

ة تٗو٘ط قرهٖ رْت بث 800گطٞتِ ٍ اؾٌبز آى ثٗس اظ ثطضؾٖ زضد ؾ٘ؿتن قسُ اؾت. ّوچٌبى ثِ تٗساز 

ثِ ٦طاِٗ گطٞتِ قسُ اؾت ٍ اؾٌبز آى ثٗس اظ  ٦كَض تٍلاٗ 91هٗبضٜ زض ٍظاضت ل٘وٖ ٍ ازاضٕ اؾتٟبزُ هطا٦ع تٗ

 زض ؾ٘ؿتن حجت گطزٗسُ اؾت.ثطضؾٖ 
 تطت٘ت گطزٗسُ اؾت. ٦بض٦ٌبى اهَضٍ َٞضم حجت ق٧بٗبت  بتٗثِ ق٧ب ٖگ سُ٘هؿَزُ ضٌّوَز ضؾ 
 ًگطٕ قسُ ٍ انلاحبت  ى هطٍض ٍ ثبظحزن ٍْبٗٝ ضٗبؾت قَضإ ٖلوٖ ثِ هٌَٓض هٗ٘بضٕ ؾبظٕ لَاٗح ٍْبٗٝ آ

 لاظم زض آى اٖوبل گطزٗسُ اؾت.
 ؾبظٕ گطزٗسُ ٍ ثطإ آى َٞضم هكرم تطت٘ت ٍ  هطحلِ ؾبزُ 0 - 0هطحلِ ثِ  1,اظ  ٍ تجسل ت٣طض ؿتن٘ؾ

 زاضز. زض هطحلِ تُج١٘ آظهبٗكٖ ٢طاض، هطحلِ آهَظـ ٦بضهٌساى ؾپطٕ قسُ ٍ زٗسُزٗعاٗي گط
  ؾَاًح ٦بضهٌساى ازاضت هط٦عٕ ٍ ٍلاٗتٖ ثطضؾٖ ٍ انلاح گطزٗسُ اؾت.  رلس زٞتط 0,3,01ثِ تٗساز 
  ت زض هبزَٗل تك٧٘ل ؾ٘ؿتن هلٖ بٍلاٗضٗبؾت هٗبضٜ  99 ثِ ؾُح 0010رعئ٘بت تك٧٘ل هٌَٓض قسُ ؾبل

 رطٗبى زاضز. بض ثبلإ تك٧٘ل ٍلاٗبت هتجب٦ٖ٢بض٦ٌبى حجت ٍ ثِ ضٍظ ضؾبًٖ قسُ اؾت، ٦ هٗلَهبت هسٗطٗت اهَض
 قسُ اؾت. ٍ انلاح ٖبثٗاضظ ٍظاضت هٗبضٜ ٖتٍٗ ٍلا ٕهط٦ع٦بض٦ٌبى رلس زٞتط ؾَاًح  ,08399ز ثِ تٗسا 

  گطزٗسُ اًس.قٌبؾبهٗطٍو ثِ ت٣بٖس  ٍظاضت هٗبضٜ ٖتٍٗ ٍلا ٕهط٦ع  تي ٦بض٦ي ,3,0,ثِ تٗساز ٖٗ 
  گطزٗسُ اؾت ٍ تخج٘ت ٖٗقٌبؾبثطٍٗت ؾ٘ؿتن ضارؿتطٗكي  ٖتٍٗلا ٕازاض ٖثؿت  ذبل  81,ثِ تٗساز. 
  گطزٗسُ اًس. اؾترسام بتٍٗلازض ؾُح ازاضٕ ٦بض٦ي تي  08,ثِ تٗساز 
 ٢ٕطاضزاز  ٦بض٦ي ثؿت 00 ٍْٝٗب حٗلَا (NTA ) ٍ گطزٗسُ اؾت. ٕبض٘هٗهطٍض 
  ٢ٕطاضزاز  تي ٦بض٦ي ٢80طاضزاز (NTA) تي  09تٗساز  ثِ اؾت. ثطٖلاٍُ آى، توسٗس گطزٗسُ ٕبض٘اظ ثَزرِ اذت

 اؾترسام گطزٗسُ اًس.ٕ هط٦ع ّٕب بؾتّٗب ٍ ض تٌ٘٘هحتطم ٍظاضت، هٗه٣بم  ثِ ؾُح٦بض٦ي ٢طاضزازٕ 

 ً ِاظ تي 09تٗساز  نَضت گطٞتِ ٦ِ زض ًت٘زِ ثِ تٗبٍلاضٗبؾت هٗبضٜ  00ؾُح زض  ٖآهَظق ٖبظؾٌز٘پطٍؾ 

ّوچٌبى ً٘بظؾٌزٖ  گطزٗسُ اًس. مٍ٘ تكر ٖٗقٌبؾبزاقتٌس، ٦ِ ً٘بظ ثِ آهَظـ ت هطثََِ ا٦بض٦ٌبى ازاض

تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ ٍ ضٗبؾت ّبٕ تحت احط آى اًزبم ٗبٞتِ ٦ِ زض ًت٘زِ ثِ تٗساز  هحتطم ح هٌٗ٘٘تآهَظقٖ ثِ ؾُ

 ًس.ُ اتكر٘م ٍ قٌبؾبٖٗ گطزٗس ثَزًسآهَظـ  هٌس٦ِ ً٘بظ ٦بضهٌس تي 9,0

 ٦ِ زض تُج١٘ قسُ  بتٍٗلا ٖاؾلاه وبت٘تٗل ّٕب تٗآهط ثِ ؾُح ٕتحت ٌَٖاى هطاؾلات ازاض ٖثطًبهِ آهَظق

 هطثََِ آهَظـ ّبٕ لاظم ضا ٞطا گطٞتِ اًس. ٦بضهٌساى اظ تي 0,ز ثِ تٗساًت٘زِ 
  ِٖؿٗگعاضـ ًَ ٕ،گصاض پلاى ت،ٗطٗهس ٍ تحت ٌَٖاى )حؿي ؾل٤َ، اؾبؾبت ازاضُ ٖآهَظقّبٕ ثطًبه  ٍ

 00ز اٍ ثِ تٗستُج١٘ گطزٗسُ  00ٍ  ،8، 0، 09 ٖو٘تٗل ٦ٕبضهٌساى حَظُ ّب ٕضٍظ ثطا ,ارطاآت( ثِ هست  ٖبثٗاضظ

 اًس. ٦ؿت ًوَزُّبٕ لاظم ضا  آهَظـ ٌس٦بضه تي
 ٖتتي ٦بض٦ي ذسهب 011ٍ  ٖتٗلاٍتي ٦بضهٌس  9,100ٍ  ٦ٕبض٦ٌبى هط٦ع اظتي  800 ؾبلاًِارطاآت  ٖبثٗاؾٌبز اضظ 

 .اؾت سُٗگطزهطاحل  ٍٖ َ ٌِٗهٗب هُبلِٗ،
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 بقبت زض ذ٘ط زض پطزاذت هٗإهٌب١َ زاضإ ته٢َٕ هٗبقبت ٦بضهٌساى، ِ ثِ هٌَٓض ضؾ٘سُ گٖ ثِ پطزاذت ث

ٍ ه٧٘بً٘عم پطزاذت ثِ ه٢َٕ هٗبقبت ٍ اهت٘بظات هٗلوبى تِْ٘ ٍ ؾُح قف ٍلاٗت ٦كَض قٌبؾبٖٗ گطزٗسُ 

 .ت٧و٘ل گطزٗسُ اؾت
  ٕٙٗتَظ پَلاظ زض٤  ّٖعاض، چْبض نس ٍ قهت ٍ ؾِ( اٞٛبً بظزُٗ ٍ قكهس ،)ؾِ ه٘لَ٘ى ,000,00,,هجل 

 .اؾت سُٗگطز ٕآٍض روٕ ٖثبظگكت ّٕب پَل ٍ هٗبضٜ ّٕب سازٗرب ٍ ي٘ز٦ٍب٦ ٦ِٗطا ّب، رَاظ ،ّب قْبزتٌبهِ
 ِپُطٍل ثِ اؾبؼ حَالِ ضؾوٖ ثطإ ٍؾبٍٗ تَظٕٗ گطزٗسُ  ل٘ت ل٘تط ,00,10ل٘تط ت٘ل زٗعل ٍ  80,,88 ه٣ساض ث

ل٘تط ت٘ل پُطٍل ثطإ اؾتٟبزُ رٌطاتَض ّب َٖ حَالِ ضؾوٖ  80,ل٘تط ت٘ل زٗعل ٍ  ,,00,0 ه٣ساضاؾت. ّوچٌبى 

 ُ اؾت.تَظٕٗ گطزٗس ً٘ع
  ٍلاٗت  0زض  گصقتِ ٕؾبل ّب ّبٕ ثزب هبًسُ اظ رٌگ ّٕب يٗهب ذُطات اظ ٖآگبّ ٌبض٘و٘ؾ 09 ثِ تٗساز

 گطزٗسُ اؾت. ط ٗقبگطزاى ه٧بتت زاتي اظ  ,91319 ٕثطا ٦كَض
 ٖٞزض چْبض ثطًبهِ ٦ِ قبهل تٗل٘ن ٍ تطثِ٘،  هُبث١ اّساٜ ٍ ٞٗبل٘ت ّب ٍظاضت هٗبضٜ ثَزرِ ٖبزٕ ٍ ا٧ًكب

 ٢طاض گطٞتِتُج١٘  قَز تٌٓ٘ن گطزٗسُ ٍ تحت اؾلاهٖ، هسٗطٗت هٌبثٕ ٍ ازاضُ ٍ تًو٘ي ٦ٟ٘٘ت هٖتٗل٘وبت 

 .% ه٘طؾس,009% ٍ ثَزرِ ا٧ًكبٖٞ ثِ ,٦,99ِ اٍؾٍ ٞ٘هسٕ ههطٜ ثَزرِ ٖبزٕ ثِ 

  هقام ٍزارت 7.5
 ُزض ظاضتٍ اٗي ًَٖٗت ثب ٦ِ اؾت گطزٗسُ ًْبٖٗ ا٢تهبزٕ ٦و٘تِ زض هٗبضٜ ٍظاضت ًَٖٗت پ٘كٌْبز هؿَز 

 ّوِ اظ گطزٗسُ، هتجبضظ ٦كَض ا٢تهبزٕ ا٧ًكبٜ ٍ پ٘كطٞت زض تطثِ٘ ٍ تٗل٘ن هَئَ تبح٘ط ا٢تهبزٕ، ٦و٘تِ

 ٍ هساضؼ اظ ٞبض٘ ٍضظٗسُ ٍ هؿل٧ٖ ّبٕ ٦سض ٍ قسُ هٌس ثْطُ ٦كَض هَرَز ثبال٣َُ ٍ ثبالٟٗل ّبٕ ٞطنت

 . گطزٗس ذَاّس ٦كَض ا٢تهبزٕ پ٘كطٞت زض هخجت تٛ٘٘ط ثبٖج ه٧بتت

 هَيَٖبت تٟت٘ف  ضاثُِ ثِزض ضٍظُ آهَظقٖ  0هٗبضٜ قْط ٦بثل ؾ٘وٌ٘بض  اى ضٗبؾت٦بضهٌساظ تي  09إ ثط

 . اؾت گطزٗسُ ثطگعاضتساض٦بت، رطم ٍ ترلٟبت ازاضٕ، تٟت٘ف هبلٖ ٍ اهَض حؿبثٖ ٍ اؾتٌسضز ّبٕ ث٘ي الوللٖ 
  ٍَٔاحس ٍلاٗتٖ تحت ثطضؾٖ ٍ  0ٍاحس هط٦عٕ ٍ  009ٍاحس ثَزرَٕ، ازاضٕ ٍ تٗل٘وٖ اظ رولِ  000زض هزو

 .٢طاض زاضزتٟت٘ف ٢طاض گطٞتِ ٦ِ زٍؾِ٘ ّبٕ آى تحت زٍضاى 
  ٢ًِ٘ هْن  0ثِ تٗساز  اٗي ه٘بى،٢ًِ٘ ذبل ثِ ؾُح هط٦ع ٍ ٍلاٗبت حجت گطزٗسُ ٦ِ اظ  0,روٗبً ثِ تٗساز

 .٢ًِ٘ ٍلاٗتٖ تحت زٍضاى هٖ ثبقس 99ٍ  ٢ًِ٘ هط٦عٕ 0هط٦عٕ ت٧خ٘ط گطزٗسُ ٍ 
  تي ٦بضهٌس ازاضات هط٦عٕ ٍظاضت هٗبضٜ زض  111,,ٍ  ي ٦بضهٌس ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ ٍلاٗبتت 0,080,ثِ تٗساز

ؾَضٓ الٌَض، ًهبة زَٖت ٍ اضقبز زض ثرف َلا٠، رْبز، ح٧َهت زاضٕ اؾلاهٖ، نٟبت  ٧طٗنًآهَضز تطروِ ٢ط

طا، ًوبظ ، اَبٖت اظ اه، اّو٘ت ازا ٦طزى ًوبظ ثب روبٖت ،٢بًَى اهط ثبلوٗطٍٜ ٍ ًْٖ ٖي الو٧ٌط  ،اه٘طالواهٌ٘ي

پ٘طٍٕ اظ  حزبة قطٖٖ ثطإ ظًبى ٍ ٍ ازاضٕ، ضٖبٗت ًوَزى ؾٌت ًجَٕ ٍ ٞؿبز اذلا٢ٖ ارتٌبة اظ ضقَت ٍ

 هَظـ ٢طاض گطٞتِ اًس.   آتحت  اح٧بم قطٖ٘ت اؾلاهٖ، ٢َاً٘ي ٍ ٞطاه٘ي اهبضت اؾلاهٖ
  ًبى، ًٞبٗل شٍالحزٔ، اٗوبى ثِ الله، ضههبُ هجبض٤ ضاثُِ ثِ هَيَٖبت زض  ثطًبهِ ث٘بى انلاحٖ  24ثِ تٗساز

ى ٦طٗن ، اٗوبى ٍ ٖول نبلح، آزاة هؿزس، اض٦بى اؾلام، زَٖت، تَنِ٘ ّبٕ اه٘طالواهٌ٘ي حِٟٓ آًٞ٘لت ٢ط

 ،ٍ ٢وبض، ًعز٥ٗ ًكسى ثِ هبل ٗت٘ن ٘جت، ثْتبى، تزؿؽ، ارتٌبة اظ ظًبالله تٗبلٖ، ه٧ٌطات، ؾ٘طت ًجَٕ، ٚ
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اه٘طالواهٌ٘ي زض ًٓبم اؾلاهٖ، اضظـ ٞطًِٗ اؾلاهٖ ) اهطثبلوٗطٍٜ ًْٖ  اظ اهطا، اضظـتع٦ِ٘ ًٟؽ ٍ اَبٖت 

ً٘ع ثطإ ٦بضهٌساى ٍظاضت هٗبضٜ  ٖي الو٧ٌط(، هؿاٍل٘ت ٦بضهٌساى ٍ ح٠َ٣ هطارٗ٘ي ٍ نسا٢ت زض اهَض ٦بضٕ

 ثطگعاض گطزٗسُ اؾت.
  لوٖ اظ َط١ٗ ثِ ؾُح ضٗبؾت قَضإ ٖ تي هترهم ,ثِ هٌَٓض حوبٗت اظ ضٗبؾت قَضإ ٖلوٖ، ثِ تٗساز

 پطٍؾِ ض٢بثت آظاز اؾترسام گطزٗسُ اًس.
  ،ّٖو٧بضٕ ث٘ي ٍظاضت هٗبضٜ ٍ هاؾؿبت ّو٧بض  ًبهِ تٟبّن 00 تٗساز ثِثِ هٌَٓض ٖطيِ ثْتط ذسهبت تٗل٘و

 ثِ ؾُح ٍلاٗبت هٖ ثبقس.تٟبّن ًبهِ  0,ٍ  ثِ ؾُح هط٦ع تٟبّن ًبهِ ٦91ِ اظ رولِ  ثِ اهًبء ضؾ٘سُ اؾت
 ٖقَز ثِ اؾطٔ  هَضز هٖ ,00ضؼ ٍ زاضالاٗتبم ّبٕ ٦ِ روٗبً ٦بضهٌساى آتكِ ّب ٍ هؿال٘ي هسا زض هَضز اهَض شات

 .اؾت لاظم نَضت گطٞتٌِّگٖ أّو٢ٍت 
  ثِ َٖ هطاحل گطزٗسُ  ه٣٘ن ٦كَض ّبٕ اٗطاى ٍ پب٦ؿتبى ؾٌس تٗل٘وٖ هْبرطٗي٢ُِٗ  ,0,ثِ تٗساز ٍ

 طٞتِ اؾت.هك٧لات آًْب اظ َط١ٗ ازاضات شٗطثٍ ضؾ٘سُ گٖ لاظم نَضت گ
  ٌّگ ٍ تٌٓ٘ن قسُ اؾت.أّو ٦َتبُ هست آهَظقٖ ثطًبهِ 1ثِ تٗساز 
  ثطإ هٌؿَث٘ي ٍظاضت هٗبضٜ اظ ٍظاضت ّبٕ هحتطم زاذلِ ٍ ذبضرِ هُبلجِ گطزٗسُ پبؾپَضت رلس  00ثِ تٗساز

 ٌّگ گطزٗسُ اؾت.أتٌٓ٘ن ٍ ّو ً٘ع ؾٟط ضؾوٖ ه٣بهبت ٍظاضت هٗبضٜ 0ٍ 
  اؾت. گطزٗسًُبى زاذلٖ ٍ ذبضرٖ ثب ه٣بهبت ٍظاضت هٗبضٜ تٌٓ٘ن هلا٢بت ضؾوٖ هْوب ,0ثِ تٗساز 
  ٖضٌّوَز آگبّٖ ٖبهِ ثطإ قوَل٘ت ٞطاگ٘ط ٍ ضٌّوَز قوَل٘ت اَٟبل ٍارس قطاٍٗ تٗل٘ن زض هطا٦ع تٗل٘و

 رْت تُج١٘ آى ثِ ازاضات هطثََِ اضؾبل گطزٗسُ اؾت. ٍٕ ثٗس اظ هٌَٓض گطزٗسُ تِْ٘ ٍ ًْبٖٗ
  تطروِ گطزٗسُ  ً٘ع هٗ٘بضٕ زض ّوأٌّگٖ ثب ازاضات شٗطثٍ تِْ٘، ًْبٖٗ ٍ ثِ ظثبى پكتَهؿَزُ پبل٘ؿٖ اهتحبًبت

 اؾت.
  ّـ ـ تِْ٘ ٍ  ,001ّـ ـ ثط اؾبؼ اض٢بم احهبئَٕ٘ ؾبل  0010ؾٌس تحل٘ل ؾتطات٘ػ٥ٗ ًٓبم هٗبضٜ ثطإ ؾبل

 ًْبٖٗ گطزٗسُ ٍ آهبزُ اؾتٟبزُ هٖ ثبقس.
 ٜتِْ٘ ٍ هٌَٓض گطزٗسُ ٍ آهبزُ اؾتٟبزُ هٖ  ,001ثطإ ؾبل  ضٌّوَز تكر٘م اٍلَٗت ّبٕ ؾبلاًِ ًٓبم هٗبض

 ثبقس.

  ٚطو ارطاآت ضٗبؾتْبٕ هٗبضٜ ٍلاٗبت اذص ٍ اظ ات٢ُِٗ ه٧تَة، يوبٗن ٍ پ٘كٌْبز 0,8,,0ثِ تٗساز  َٖ ٍ

   ثٗسٕ ثِ هطارٕ هطثََِ اضؾبل گطزٗسُ اؾت. هطاحل
 ٍلاٗبت اضؾبل گطزٗسُ اؾت. ّبٕ هٗبض ٢ُِٗ ه٧تَة ٍ يوبٗن آى ثِ ضٗبؾت  009,,0 ثِ تٗساز ٜ 
 اظ اح٧بم ٍ ّساٗت ه٣بهبت ضّجطٕ ٍظاضت ثِ هطارٕ شٗطثٍ اضؾبل گطزٗسُ  ثٗس پ٘كٌْبز٢ُِٗ  ,01,89 تٗسازِ ث

 اؾت.
  ه٧بت٘ت رْت ارطاآت لاظم ثِ هطارٕ شٗطثٍ اضؾبل گطزٗسُ اؾت.  ٢ُِٗ يوبٗن اؾٌبز ٍ 80,100ثِ تٗساز 
  ٢ُِٗ ه٧تَة ٍ پ٘كٌْبز ثِ ٍلاٗبت هرتلٝ ٍ ؾبٗط 11,ٗت ذبل ٍ هَضز ّسا ,ضز تهو٘ن، هَ 00ثِ تٗساز 

 اضؾبل قسُ اؾت. هطثََِ هطارٕ
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  ٚطو َٖٖ هطاحل ٢بًًَ هٗبضٜ ٍلاٗبت ثٗس اظضٗبؾت ّبٕ  ٢ُِٗ ؾٌس ٍ ه٧تَة ٍانلِ اظ ,0,,98ثِ تٗساز ،

تؿل٘ن زازُ قسُ ارطاآت ثٗسٕ ثِ ضٗبؾت ٖوَهٖ اهَض ٦بض٦ٌبى ٍ هطارٗ٘ي هطثََِ ثِ هٌَٓض ارطاآت ثٗسٕ 

 اؾت. 
 تٌٓ٘ن قسُ  َٖ هطاحل ازاضٕ ثِ هط٦ع هٗبضٜ ٍلاٗبت ثب هحبٞٓ٘ي قبى ثٗس اظ اظ ضئؾبٕ تي 01 اؾٌبز ؾٟط

تي اظ ٦بضهٌساى ضٗبؾت ّبٕ هط٦عٕ ثٗس اظ تهَٗت ٦و٘تِ ؾٟط ّب ثب ضّجطٕ ضئ٘ؽ  ,00. ّوچٌبى ؾٟط اؾت

ٍ ٦بضهٌساى رْت ارطإ ٍْبٗٝ ضؾوٖ ٖبظم ٍلاٗبت  هَضز تبئ٘س ٢طاض گطٞتِ اًؿزبم اهَض ٍلاٗبتنبحت ضٗبؾت 

 هرتلٝ گطزٗسُ اًس.
 ٌَٖاى ذجط ٍ گعاضـ ٍ ٍٗسَٗ ّب ٍ  0,0,0روٗبً  اظ ٖوَم هٌبؾجت ّبٕ ذجطٕ هٗبضٜ زض ؾُح هط٦ع ٍ ٍلاٗبت

 ثِ ًكط ضؾ٘سُ اؾت. ٍظاضت هٗبضٜ زض ٍٗت ؾبٗت تِْ٘ ٍ اؾٌبز ضؾوٖ
  ٢ُِٗ زَٖت ًبهِ  00ثِ تٗساز  ،ف ثطًبهِ ّبٕ ذجطٕ هٗبضٜؾَْلت آگبّٖ ضؾبًِ ّب ثطإ پَق اٗزبزرْت

تِْ٘، زٗعاٗي ٍ ًكط گطزٗسُ ٌَٖاى ثٌط ثطإ هزبلؽ ٍ پَقف هحبٞل ضؾبًِ إ ٍظاضت هٗبضٜ  00ٍ هُجَٖبتٖ 

 اؾت.
  ٌَٖاى ّٟتِ ًبهِ هٗبضٜ زٗعاٗي گطزٗسُ  09ٌَٖاى هزلِ ثرَاى ٍ ثٌ٘سٗف ٍ  0ٌَٖاى هزلِ ٖطٞبى،  0ثِ تٗساز ٍ

 .ُ چبح هٖ ثبقسآهبز
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  تطثیقی هشکلات ػوذُخلص 

 گطزز قسُ هٖ ّبٕ پلاى تإه٘ي ٍ تره٘م ثَزرِ، ٦ِ هٌزط ثِ تإذ٘ط زض تُج١٘ ٞٗبل٘ت تهَٗت، تإذ٘ط زض. 
 ٍبهل پلاى ثرهَل ثبظزٗس ّبٕ ًٓبضت ٍ ق ّبٕ ؾجت قسُ تب تٗساز اظ ٞٗبل٘ت تٖؾٟط ّبٕ ٍلاٗ ٗت زضزهحس

 اظ ارطا ثبظ هبًس ٍ ٗبّن ثب تإذ٘ط ارطا گطزز.٘وبت اؾلاهٖ تٗل اضظٗبثٖ
 ِقبهل پلاىّب ّب ٍ ٞٗبل٘ت ه٢َٕ پطٍغُ ََلاًٖ ثَزى ضًٍس تساض٦بتٖ ٍ هطاحل پ٘چ٘سُ آى، ٦ِ هبًٕ تُج١٘ ث ٕ 

 .قَز هٖ
 هحطٍم هبًسُ اًس. ن٘اظ تٗل اَٟبل ٍ اضت٣بء ه٧بتت زض هٌب١َ ٦ِ ؽ٘رْت تإؾ ٘يهٗلو ٦وجَز 
  تٗل٘ن پلاى قس ٍ ٞٗبل٘ت ّبٕ قسُ ثٌٖ٘ پ٘ف ّبٕ  ٗبٞتِ زض ه٣بٗؿِ ثب ً٘بظهٌسٕ ثَزرِ اذتهبلهحسٍز ثَزى ُ

 .ٍِ تطث٘
 ٢جل.  ْبٕؾبل ثب٢ٖ هبًسُ پطٍغُ ّبٕ ؾبذتوبًٖ ً٘وِ ٦بضُ ٦بض ًوَزى ٦وجَز ثَزرِ ثطإ ت٧و٘ل 
 َٗٞطاّن  ٘طاهَىپٍظاضت هحتطم ظضاٖت ثِ ه٧بت٘ت ضٗبؾت حّٟ ٍ هط٢جت ه٧بتت ٍ اهلا٤  ٖٖسم پبؾرگ

  .ًوَزى ظه٘ي ثطإ قْط٤ ّبٕ ٖلوبٕ ٦طام ٍ هٗلو٘ي
 .ٖٖسم تره٘م ثَزرِ ثطإ چبح ٦تت زضؾٖ تٗل٘وبت اؾلاهٖ، ٦تت ؾَاز آهَظٕ ٍ هساضؼ زّبت 
 .ٖسم ارطإ ٢طاض زاز هزلات ٍ ّٟتِ ًبهِ هٗبضٜ ثِ ٢ٍت ٍ ظهبى هٗ٘ي آى 
 ٍؾبٗل  ؾبٗط لحبِ قج٧ِ اًتطً٘تٖ، ثط٠ ٍ ثبزٚ٘ؽ اظ ٍ ظاثل، اضظگبى، ًَضؾتبى، َٚضٍلاٗبت هٗبضٜ  ّبٕ ضٗبؾت

ثِ هك٧ل هَارِ  ثب هط٦ع طاؾلاتٖاضتجبٌ ه ثًٖٗ ا٢ٍبت آى هك٧ل ه٘جبقٌس ٦ِ ثبالاحط اضتجبٌ ال٧تط٧ًٍٖ٘ زچبض

 ٘گطزز.ه
 ًوبٌٗسُ ّبٕ ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ ٍلاٗبت زضذهَل َٖ هطاحل ًوَزى  اظ ٖسم ضؾ٘سُ گٖ ثِ ه٢َٕ تٗساز

 .هط٦عٕازاضات  هبهَضٗي ضٗبؾت ّبٕ هطثََِ زض ت هٗلو٘ي ٍه٧بت٘ اؾٌبز ٍ
  ٖ٦ِ  ّٕب ت٘ٞٗبل  ثرف زض ػٍُٗ ثِ ّوأٌّگ ًجَزى ٞٗبل٘ت ّبٕ پلاى ٖول٘بتٖ تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ ثب پلاى تساض٦بت

 .ثِ ثَزرِ زاضز  بظً٘
 ثِ ؾُح  ًؿرٔ پكتَ پلاى ٖول٘بتٖ ًجَزقط٥ٗ ؾبظٕ پلاى ّبٕ هٌَٓض قسُ ٖول٘بتٖ ٍ  تطت٘ت ٍ إذ٘ط زضت

 هط٦ع ٍ ٍلاٗبت ؾجت تإذ٘ط زض تُج١٘ پلاى ّب ٍ تِْ٘ گعاضقبت اظ چگًَگٖ پ٘كطٞت آى گطزٗس.
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 ٍ پیشٌْادات راُ حل ّا

 آى يٍ٘ زض ظهبى هٗ م٘تره بظ٘ثَزرِ هَضز ً ، پ٘كٌْبز هٖ قَز تبپلاى قسُ ّٕب ت٘ٞٗبل ١٘تُج رْت 

 ّٕب تّ٘ط چِ ثْتط ٍ هاحط ٍ ثسٍى ٢ٍِٟ ٞٗبل ١ُ٘جت تب ثبٖج ٢طاض زازُ قَز ٖٗارطا ي٘ثسؾتطؼ هؿئَل

 .گطزز قسُ پلاى
 ٖٖتٍٗلا ٕؾٟط ّب ٍٕ هٌَٓض م٘تره بظ٘ثَزرِ هَضز ً پ٘كٌْبز هٖ قَز تب رْت ارطإ ثبظزٗس ّبٕ ًٓبضت 

 زازُ قَز.  آى ي٘زض ٢ٍت هٗ
  ثبظ  ٖتساض٦بت ِ ّبٕب، پطٍؾّ پطٍغُ ١٘تُج زض تٗهاحط فٗظهبى ارطا ٍ اٞعا ٕؾبظ ٍ ٦َتبُ ل٘تؿْثِ هٌَٓض

 .ًگطٕ ٍ ؾبزُ ؾبظٕ گطزز
 قَز گطٞتِ ًٓط زض ل٘تك٧ زضٍ اضت٣بء ه٧بتت  ؽ٘رْت تإؾ ي٘هٗلو ٕثؿت ّب. 
  ِتٗاٍلَ ًٓطزاقت زض ثب ،ٖبتٖ٘ول پلاى ّٕبٕ بظهٌسً٘ ١٘ز٢ ٖبثٗثط اؾبؼ اضظ ٖثَزرِ ٦بٞپ٘كٌْبز هٖ قَز ٦ 

 .اذتهبل گطزز زّسٖ ه طاض٢ پَقف تحت ضا قبگطزاى اظ ٕكتط٘ث روٕ ٦ِ ّٕب ت٘ٞٗبل
  ٖؾبذتوبً ّٕب پطٍغُ هبًسُ ٦ٖبضثب٢ ل٘ت٧و رْتضا  بظً٘ هَضزثَزرِ ه٣بهبت شٗهلاح پ٘كٌْبز هٖ قَز تب 

 . رلت گطزز ّو٧بض هَؾؿبت ٖهبل ٍ ٧ٖ٘ترٌ تٗحوب ٍتره٘م  ٢جل ّٕب ؾبل ٦بضُ وًِ٘
 ََٔط١ٗ ضّجطٕ ٍظاضت هحتطم  اظ ٞطاّن ًوَزى ظه٘ي رْت اٖوبض قْط٤ هٗلو٘ي پ٘كٌْبز ه٘كَز تب هَي

ثب ٍظاضت هحتطم ظضاٖت ٍ هبلساضٕ  ٖول٘بتٖ پلاى پ٘گ٘طٕ تر٧ٌٖ٘ هحتطم ٦و٘تِ ٍ ٗب ّن هٌٗ٘٘ت ،هٗبضٜ

 تحت پ٘گ٘طٕ ٢طاض گ٘طز.
  ٕهَضز ً٘بظ تٗل٘وبت اؾلاهٖ، هساضؼ ٦لَ٘الٖ ٍ ؾَاز آهَظٕ ثَزرِ  زضؾٖ ٦تت تَظٕٗ ٍ چبح ذطٗساضٕ،ثطا

 هسًٓط گطٞتِ قَز. 
 گطزز.ثب ٧ٖٗ قط٦ت ّبٕ هٗ٘بض ٣ٖس  آى ي٘هٗ ظهبى ٍ ٢ٍت ثِ هٗبضٜ ًبهِ ّٟتِ ٍ هزلات ازز ٢طاض 
 ًثِ اؾطٔ  ؽ٘ظاثل، اضظگبى، ًَضؾتبى، َٚض ٍ ثبزٚ بتٍٗلا ثِ ٧ٖ٘اضتجبٌ ال٧تطًٍ لٍٗؾب طٍٗؾب ثط٠ ،ٖت٘قج٧ِ اًتط

 ٢ٍت ٞطاّن گطزز.
 هطاحل ٍ ثِ آى  ٖثِ اؾطٔ ٢ٍت َ ٕهط٦ع اتازاض زض هطثََِ ّٕب بؾتٗض يٗهبهَض ٍ ي٘هٗلو ت٘اؾٌبز ٍ ه٧بت

  .طز٘نَضت گ ٍ ضؾ٘سُ گٖ كتط٘هطثٌَ تَرِ ث ي٘تَؾٍ هؿال
 ثَزُ تإه٘ي ثَزرِ  بظهٌسً٘ ٕ ٦ِّب ت٘ٞٗبل ػٍُٗ ثِ ٖتساض٦بت پلاى ٍ ٖبت٘بى پلاى ٖول٘لاظم ٍ هاحط ه ٌّٖگأّو

 .گطزز
 َز ٦ِ تره٘م ثَزرِ ثطإ ّط ٞٗبل٘ت ٌّگٖ ث٘كتط ث٘ي ثَزرِ ٍ پلاى، پ٘كٌْبز هٖ قثِ هٌَٓض تإه٘ي ّوأ

هكطٌٍ ثِ قبهل ثَزى آى ٞٗبل٘ت زض پلاى ٖلو٘بتٖ ؾبلاًِ ٍظاضت ثبقس تب اظ اٗي َط١ٗ اّو٘ت پلاى ٖول٘بتٖ زض 

 ًعز هؿئَل٘ي ارطاٖٗ ث٘كتط قسُ ٍ ثٌَٗاى ٥ٗ ؾٌس رسٕ اظ آى اؾتٟبزُ قَز.

 زض تِْ٘ ٍ ثِ زٍ لؿبى )زضٕ ٍ پكتَ( بتٖ ضاپلاى ٖول٘هٌَٓض قسُ َز ٦ِ هؿال٘ي هحتطم ًؿرِ پ٘كٌْبز هٖ ق 

 .زٌّس٢طاض  ثِ ؾُح هط٦ع ٍ ٍلاٗبت آٚبظ ؾبل هبلٖ ثسؾتطؼ هؿال٘ي ارطاٖٗ
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  تِ سطح توام ترًاهِ ّا گیری خلص تحلیل ٍ ًتیجِ
ثِ ؾُح ثطًبهِ ّب ٍ ٌٖبنط  0414ؾبل پلاى ٖول٘بتٖ  ٍ قبذم ّبٕ ي ثرف، تحل٘ل ٦لٖ اظ تُج١٘ ٞٗبل٘ت ّبزض اٗ

 ِ هٖ گطزز۴اضائ ًٓبم هٗبضٜ نَضت گطٞتِ ٦ِ ٢طاض شٗل ت گبًِّٟ

قبذم  950ٍ ٞٗبل٘ت  634ًكبى ه٘سّس ٦ِ اظ هزؤَ  0414ثطضؾٖ چگًَگٖ تُج١٘ ٞٗبل٘ت ّبٕ پلاى ٖول٘بتٖ 

هحٍ٘ آهَظقٖ، هكبض٦ت ربهِٗ ٍ  ،هٗلَهبتٖ پلاى قسُ زض ّٟت ثرف ٖوسُ )قبگطز، هٗلن، ًهبة، اضظٗبثٖ آهَظقٖ

، ٕ تٗل٘وبت اؾلاهٖ، تٗل٘ن ٍ تطثِ٘، تًو٘ي ٦ٟ٘٘ت، هبلٖ ٍ ازاضٕ ٍ ه٣بم هحتطم ٍظاضتثطًبهِ ّبثِ ؾُح  (هسٗطٗت

 هرتلٝ ّبٕ قبذم هٗلَهبتٖ ثب ٞ٘هسٕ 470ت٧و٘ل گطزٗسُ، ثِ تٗساز  ٦بهلاً قبذم هٗلَهبتٖ 307ثِ تٗساز 

ٌٓ٘ن ظهبى ارطإ قبذم اظ رولِ ت قبذم هٗلَهبتٖ ًؿجت َٖاهل هرتلٝ 349تحت ٦بض ثَزُ، ثِ تٗساز  پ٘كطٞت

ّب زض ضثٕ ؾَم ٍ چْبضم ؾبل هبلٖ، ٦وجَز ثَزرِ، هحسٍزٗت زض ؾٟط ّبٕ ٍلاٗتٖ، ََلاًٖ/٢ٍت گ٘ط ثَزى پطٍؾِ 

اظ رولِ تٌٓ٘ن  قبذم هٗلَهبتٖ ثٌب ثطزلاٗل هرتلٝ 04آٚبظ ًكسُ ٍ ثِ تٗساز  ّبٕ ازاضٕ، تر٧ٌٖ٘ ٍ تساض٦بتٖ ٍ...

اح٧بم  ّساٗبت ه٣بهبت ٍ ٍظاضت هٗبضٜ، ٖسم هٌَٓضٕ ثَزرِ، تك٧٘لات ٍ ت٣ٌ٘هبت زض 0414ؾبل  ؾ٣ٝ تك٧٘لات

ول٘بتٖ زض ؾبل تُج١٘ ٞٗبل٘ت ّب ٍ قبذم ّبٕ پلاى ٖ ٞ٘هسٕ اٍؾٍهٖ ثبقس.  هُٗل/هت٢َٝ ٞطاه٘ي ه٣بم ٖبلٖ ٍ

 % ٞٗبل٘ت ّب ٍ قبذم ّب26ٕ% ه٘طؾس ٦ِ اظ رولِ ثطًبهِ تٗل٘وبت اؾلاهٖ 46ثِ ؾُح توبم ثطًبهِ ّب ثِ  0414

، ثطًبهِ تًو٘ي ذَٗف ضا پلاى ٖول٘بتٖٞ٘هس  48، ثطًبهِ تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ تُج١٘ ًوَزُ اؾت پلاى قسُ ذَٗف ضا

ٍ ه٣بم  هطثََِ ضا ٞ٘هس پلاى 41، ثطًبهِ هبلٖ ٍ ازاضٕ س ٞٗبل٘ت ّب ٍ قبذم ّبٕ پلاى قسُ ضاٞ٘ه ٦51ٟ٘٘ت 

 ًوَزُ اؾت.ٍ ارطا  ٞ٘هس ٞٗبل٘ت ّب ٍ قبذم ّبٕ پلاى ٖول٘بتٖ ذَٗف ضا تُج١٘ 42ٍظاضت هحتطم 

ٌٖهط َبلت قبذم هٗلَهبتٖ زض  017ٞٗبل٘ت ٍ  60ثِ تٗساز قبذم ّبٕ پلاى قسُ، ٞٗبل٘ت ّب ٍ اظ هزؤَ 

پلاى  قبهل ٍ ه٣بم ٍظاضت ٕ تٗل٘وبت اؾلاهٖ، تٗل٘ن ٍ تطثِ٘، هبلٖ ٍ ازاضٕثطًبهِ ّب ثِ ؾُح /ؾَاز آهَظالٗلن/قبگطز

ثِ  ٍ ثَزُ قبذم تحت ٦بض 48َهبتٖ ٦بهلاً ت٧و٘ل گطزٗسُ، ثِ تٗساز قبذم هٗل ٦22ِ اظ رولِ ثِ تٗساز  گطزٗسُ

 قبذم ثٌب ثط زلاٗل هرتلٝ آٚبظ ًگطزٗسُ اؾت.  36 تٗساز

ثِ ؾُح ثطًبهِ ّبٕ تٗل٘وبت اؾلاهٖ،  ٌٖهط هسضؼ/اؾتبز/هٗلنقبذم هٗلَهبتٖ زض  87ٞٗبل٘ت ٍ  59ثِ تٗساز 

قبذم تحت  29قبذم ت٧و٘ل گطزٗسُ،  9ِ اظ رولِ ثِ تٗساز تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ ٍ هبلٖ ٍ ازاضٕ پلاى گطزٗسُ اؾت ٦

 قبذم هت٢َٝ ٍ ٗب هُٗل هٖ ثبقس. 2قبذم آٚبظ ًكسُ ٍ  ٦26بض ثَزُ، 

زض پلاى ثطًبهِ ّبٕ تٗل٘وبت اؾلاهٖ، تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ ٍ  ٌٖهط ًهبةدر قبذم هٗلَهبتٖ  65ٞٗبل٘ت ٍ  48ثِ تٗساز 

 08قبذم تحت ٦بض ثَزُ ٍ  27قبذم ت٧و٘ل گطزٗسُ،  01تٗساز  ه٣بم ٍظاضت قبهل گطزٗسُ اؾت ٦ِ اظ رولِ ثِ

 قبذم آٚبظ ًگطزٗسُ اؾت.

 7ثِ ؾُح ثطًبهِ تٗل٘وبت اؾلاهٖ قبهل گطزٗسُ ٦ِ اظ  ٌٖهط اضظٗبثٖ آهَظقٖقبذم زض  9ٞٗبل٘ت ٍ  8ثِ تٗساز 

 ٞٗبل٘ت آٚبظ ًكسُ اؾت.  3ٞٗبل٘ت تحت ٦بض ٍ 

تٖ ثِ ؾُح ثطًبهِ ّبٕ تٗل٘وبت اؾلاهٖ، تٗل٘ن ٍ تطثِ٘ ٍ هبلٖ ٍ ازاضٕ قبذم هٗلَهب 025ٞٗبل٘ت ٍ  019ثِ تٗساز 

 28قبذم تحت ٦بض ثَزُ،  64قبذم ت٧و٘ل گطزٗسُ،  23قبهل پلاى ثَزُ ٦ِ اظ رولِ  ٌٖهط هحٍ٘ آهَظقٖزض 

 قبذم هت٢َٝ/هُٗل هٖ ثبقس.  0قبذم ثِ زلاٗل هرتلٝ آٚبظ ًگطزٗسُ ٍ 
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هٗلَهبتٖ ثِ ؾُح ثطًبهِ ّبٕ تٗل٘ن تطثِ٘، هبلٖ ٍ ازاضٕ ٍ ه٣بم ٍظاضت زض  قبذم 09ٞٗبل٘ت ٍ  8ّوچٌبى ثِ تٗساز 

ٞٗبل٘ت تحت  9قبذم ت٧و٘ل گطزٗسُ، ثِ تٗساز  5پلاى گطزٗسُ اؾت ٦ِ اظ رولِ ثِ تٗساز  ٌٖهط هكبض٦ت ربهِٗ

 ٞٗبل٘ت آٚبظ ًكسُ هٖ ثبقس. ٦5بض ثَزُ ٍ 

ثِ ؾُح توبم ثطًبهِ ّب ٍ ه٣بم ٍظاضت  ٌٖهط هسٗطٗتٖ زض قبذم هٗلَهبت 539ٞٗبل٘ت ٍ  220ثطٖلاٍُ آى، ثِ تٗساز 

قبذم تحت ٦بض  368قبذم ٦بهلاً ت٧و٘ل گطزٗسُ، ثِ تٗساز  038قبهل پلاى گطزٗسُ اؾت ٦ِ اظ رولِ ثِ تٗساز 

 قبذم هت٢َٝ ٍ ٗب هُٗل هٖ ثبقس.  01قبذم آٚبظ ًكسُ ٍ  034ثَزُ، ثِ تٗساز 

اّساٜ تٗ٘٘ي ًكبى ه٘سّس ٦ِ ؾُح تُج١٘ پلاى ٖول٘بتٖ زض ه٣بٗؿِ ثب اگطچِ اضظٗبثٖ ه٘عاى پ٘كطٞت ٞٗبل٘ت ّب 

ٞٗبل٘ت ّبٕ  اظ ثطذٖ ٖسم تُج١٘ثب آًْن ٧ٖٗ اظ َٖاهل ٖوسُ ٦ِ ثبٖج  ذَة ثِ ًٓط ه٘طؾس،0414ؾبل هبلٖ  قسُ

 ؛ ٦وجَز ثَزرِ ثَزُ اؾت.اؾبؾٖ پلاى ٖول٘بتٖ گطزٗسُ ٖوسُ ٍ

 هٗلَهبتٖ ضا ثِ ؾُح توبم ثطًبهِ ّب ٍ ٌٖبنط ًكبى ه٘سّس۴رسٍل شٗل ذلم تحل٘ل ٞٗبل٘ت ّب ٍ قبذم ّبٕ 

 هجوَػۀ ػوَهی تِ سطح توام ترًاهِ ّا )هلی(

اٍلَیت ّای 

 پلاى شذُ

فؼالیت ّای 

اصلی پلاى 

 شذُ

 ّای شاخص

 پلاى شذُ
ّای  شاخص

 تکویل شذُ
ّای  شاخص

 تحت کار
ّای  شاخص

 آغاز ًاشذُ
 شاخص ّای

 هتَقف شذُ

اٍسط فیصذی پیشرفت 

ق پلاى ػولیاتی تِ تطثی

 سطح توام ترًاهِ ّا )هلی(
233 624 953 237 473 249 34 46% 
311% 311% 311% 23% 51% 26% 3% 

 

 ترًاهِ تؼلیوات اسلاهی

شوار

ُ 
 ػٌصر ترًاهِ

اٍلَیت 

 ّا

ٕ پلاى قسُ
ت ّب

ٞٗبل٘
  ٖ

ٕ هٗلَهبت
م ّب

قبذ

پلاى قسُ
 

ل 
ٕ ت٧و٘

م ّب
قبذ

قسُ
 

ت ٦بض
ٕ تح

م ّب
قبذ

 

ٕ آٚبظ
م ّب

قبذ
 

ًكسُ
 

 ٕ
م ّب

قبذ

ٝ
هت٢َ

ل
/هُٗ

 
قسُ

 
 ٕ

هس
٘ٞ ٍ

اٍؾ

ت
پ٘كطٞ

 

1 
 تٗل٘وبت اؾلاهٖ

 

َبلت الٗلن/حبّٞ/قبگطز/ؾَاز 

 آهَظ
5 8 35 5 6 4 1 

36% 

 1 11 18 2 33 22 33 هسضؼ/اؾتبز/هٗلن

 1 2 2 1 4 3 3 ًهبة

 1 2 7 1 9 8 3 اضظٗبثٖ آهَظقٖ

 1 4 8 1 33 33 4 هحٍ٘ آهَظقٖ

 1 1 1 بهِٗهكبض٦ت ر
1 1 1 1 

 1 3 4 1 7 5 4 هسٗطٗت

 1 26 45 7 79 59 33 ٞٗبل٘ت ّبٕ ثطًبهِ زض ّٟت ٌٖهطهزؤَ 
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311 %311 ٞ٘هسٕ پ٘كطٞت ارطاآت ثِ اؾبؼ ٍيٗ٘ت ٞٗبل٘ت
% 

311
% 

9% 57% 33% 1% 

 ترًاهِ تؼلین ٍ ترتیِ

 اٍلَیت ّا ػٌصر ترًاهِ شوارُ

ٕ پلاى 
ت ّب

ٞٗبل٘

قسُ
 

ٕ پلا
م ّب

قبذ
ى 

قسُ
 

 ٕ
م ّب

قبذ

ل قسُ
ت٧و٘

 
ت 

ٕ تح
م ّب

قبذ

٦بض
 

ٕ آٚبظ 
م ّب

قبذ

ًكسُ
 

 ٕ
م ّب

قبذ

ٝ قسُ
هت٢َ

  ٕ
هس

٘ٞ ٍ
اٍؾ

ت
پ٘كطٞ

 

1 
 تٗل٘ن ٍ تطثِ٘

 

َبلت 

الٗلن/حبّٞ/قبگطز/ؾَا

 ز آهَظ
32 48 83 27 37 19 0 

 
48% 

 0 17 14 7 38 29 32 هسضؼ/اؾتبز/هٗلن

 0 11 29 9 49 41 37 ًهبة

 1 1 1 1 1 1 1 قٖاضظٗبثٖ آهَظ

 1 23 44 25 92 74 39 هحٍ٘ آهَظقٖ

 1 5 7 5 37 6 2 هكبض٦ت ربهِٗ

 1 26 61 36 323 97 46 هسٗطٗت

 109 402 294 318 ٞٗبل٘ت ّبٕ ثطًبهِ زض ّٟت ٌٖهطهزؤَ 
19
2 

10
1 

0 

 %311 ٞ٘هسٕ پ٘كطٞت ارطاآت ثِ اؾبؼ ٍيٗ٘ت ٞٗبل٘ت
311% 311

% 
27% 48% 25% 1% 

 ترًاهِ تضویي کیفیت

 اٍلَیت ّا ػٌصر ترًاهِ شوارُ

 ٕ
ت ّب

ٞٗبل٘

پلاى قسُ
  ٕ

م ّب
قبذ

پلاى قسُ
  ٕ

م ّب
قبذ

ل قسُ
ت٧و٘

  ٕ
م ّب

قبذ

ت ٦بض
تح

  ٕ
م ّب

قبذ

آٚبظ ًكسُ
  ٕ

م ّب
قبذ

ٝ قسُ
هت٢َ

  ٕ
هس

٘ٞ ٍ
اٍؾ

ت
پ٘كطٞ

 

1 
 تًو٘ي ٦ٟ٘٘ت

 

َبلت 

الٗلن/حبّٞ/قبگطز/ؾَا

 ز آهَظ

1 1 1 1 1 1 1 

51% 

 

 1 1 1 1 1 1 1 بز/هٗلنهسضؼ/اؾت

 1 1 1 1 1 1 1 ًهبة

 1 1 1 1 1 1 1 اضظٗبثٖ آهَظقٖ

 1 1 1 1 1 1 1 هحٍ٘ آهَظقٖ

 1 هكبض٦ت ربهِٗ
1 1 1 1 1 1 

 1 56 94 61 210 90 18 هسٗطٗت

 1 56 94 61 231 91 38 ٞٗبل٘ت ّبٕ ثطًبهِ زض ّٟت ٌٖهطهزؤَ 
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 %311 ؾبؼ ٍيٗ٘ت ٞٗبل٘تٞ٘هسٕ پ٘كطٞت ارطاآت ثِ ا
311% 311

% 
29% 45% 26% 1% 

 ترًاهِ هالی ٍ اداری

 اٍلَیت ّا ػٌصر ترًاهِ شوارُ

 ٕ
ت ّب

ٞٗبل٘

پلاى قسُ
  ٕ

م ّب
قبذ

پلاى قسُ
  ٕ

م ّب
قبذ

ل قسُ
ت٧و٘

  ٕ
م ّب

قبذ

ت ٦بض
تح

  ٕ
م ّب

قبذ

آٚبظ ًكسُ
  ٕ

م ّب
قبذ

ٝ
هت٢َ

ل
/هُٗ

 

قسُ
 

 ٕ
هس

٘ٞ ٍ
اٍؾ

ت
پ٘كطٞ

 

1 
 هبلٖ ٍ ازاضٕ

 

َبلت 

لٗلن/حبّٞ/قبگطز/ؾَاا

 ز آهَظ
3 3 2 1 3 3 1 

41% 

 3 8 7 1 38 8 3 هسضؼ/اؾتبز/هٗلن

 1 1 1 1 1 1 1 ًهبة

 1 1 1 1 1 1 1 اضظٗبثٖ آهَظقٖ

 1 33 32 7 31 22 6 هحٍ٘ آهَظقٖ

 1 1 3 1 3 3 3 هكبض٦ت ربهِٗ

 1 23 48 34 83 63 34 هسٗطٗت

 3 43 69 23 334 93 25 زض ّٟت ٌٖهطٞٗبل٘ت ّبٕ ثطًبهِ هزؤَ 

 %311 %311 ٞ٘هسٕ پ٘كطٞت ارطاآت ثِ اؾبؼ ٍيٗ٘ت ٞٗبل٘ت
311

% 
36% 53% 33% 2% 

 هقام ٍزارت

 اٍلَیت ّا ػٌصر ترًاهِ شوارُ

 ٕ
ت ّب

ٞٗبل٘

پلاى قسُ
  ٕ

م ّب
قبذ

پلاى قسُ
  ٕ

م ّب
قبذ

ل قسُ
ت٧و٘

  ٕ
م ّب

قبذ

ت ٦بض
تح

  ٕ
م ّب

قبذ

آٚبظ ًكسُ
  ٕ

م ّب
قبذ

 ٝ
هت٢َ

قسُ
  ٕ

هس
٘ٞ ٍ

اٍؾ

ت
پ٘كطٞ

 

1 
تٌٓ٘ن اهَض ه٣بم 

 ٍظاضت

َبلت 

الٗلن/حبّٞ/قبگطز/ؾَا

 ز آهَظ
3 4 7 1 4 2 1 

 
43% 

 

 

 1 1 1 1 1 1 1 هسضؼ/اؾتبز/هٗلن

 1 5 6 1 32 5 2 ًهبة

 1 1 1 1 1 1 1 اضظٗبثٖ آهَظقٖ

 1 1 1 1 1 1 1 هحٍ٘ آهَظقٖ

 1 1 3 1 3 3 3 هكبض٦ت ربهِٗ

 10 18 60 18 316 78 25 سٗطٗته

 10 25 71 20 326 88 29 ٞٗبل٘ت ّبٕ ثطًبهِ زض ّٟت ٌٖهطهزؤَ 

 %311 %311 ٞ٘هسٕ پ٘كطٞت ارطاآت ثِ اؾبؼ ٍيٗ٘ت ٞٗبل٘ت
311

% 
16% 56% 20% 8% 
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 تِ اساس ػٌاصر یشٌْادیپ یّا حل راُ ٍ هشکلات

 ضاُ حل پ٘كٌْبزٕ هك٧لات ٖوسُ

 /ؾَاز آهَظَبلت الٗلن/حبّٞ/قبگطز

 ط ًوبٗس.تَرِ ث٘كت هَضز هٌَٓضٕ زضٍظاضت  ه٣بم هحتطمپ٘كٌْبز هٖ قَز تب  .تب ذ٘ط زض هٌَٓضٕ ضٌّوَز الوپ٘بز

ثِ اؾطٔ ٢ٍت تِْ٘ ٍ ذطٗساضٕ ٍضظقٖ هَضز ً٘بظ ارٌبؼ پ٘كٌْبز ه٘كَز تب  . ٍضظقٖ ثطإ قبگطزاىًجَز اه٧بًبت 

  . گطزز ٍ زض اذت٘بض ازاضُ هطثٌَ ٢طاض زازُ قَز

تٗو٘ط اًت٣بل ضٗبؾت تٗل٘وبت ذهَنٖ ثِ ذبضد اظ  اظ احط

تطاًؿ٧طٗپت قبگطزاى رْت  ٍ ه٧تَة ،ٍظاضت، اؾٌبز هط٦عٕ

اظ ؾَٕ آضقٝ ّبٕ هٗبضٜ هطثََِ   ثِ ضٗبؾت آى اضؾبل

 .نَضت گطٞتِ ًوٖ تَاًس

ّوأٌّگٖ لاظم ثب  بت ضؾوٖ اظ ه٢َٗ٘ت ٞٗلٖ ضٗبؾت،رْت پصٗطـ ه٧بتج

ثطإ  ؾ٘ؿتن ٗب ضٍـ زٗز٘تبلٖ هٌبؾت گ٘طز ٍ ٗبّنآضق٘ٝ هطثََِ نَضت 

 .اٗزبز گطزٗس اضؾبل اؾٌبز ثِ هطارٕ هطثََِ

پلاى  ٕثلجَضز ّبتِْ٘ ٍ ًهت  ٦بض ٖل٘ت٧و ٦ٕوجَز ثَزرِ ثطا

  . قسُ

 ٕ پلاى قسُّبثلجَضزٍ ًهت تِْ٘  ٕثطا هَضز ً٘بظ ثَزرِپ٘كٌْبز ه٘كَز تب 

 . زض ًٓط گطٞتِ قَز

ِ ّ٘ئت تحطٗط ٍ ًَٗؿٌسُ گبى هزلِ ٖسم پطزاذت ح١ العحو

 ّبٕ ٖطٞبى، ثرَاى ٍ ثٌ٘سٗف ٍ ّٟتِ ًبهِ هٗبضٜ.

ثِ ًَٗؿٌسگبى ٍ ّ٘ئت  پ٘كٌْبز ه٘كَز تب اظ ضّجطٕ ٍظاضت هحتطم هٗبضٜ

 ح١ العحوِ هسًٓط گطٞتِ قَز. رْت تك١َٗ ٍ تطٚ٘ت آًْب تحطٗط

٦بضهٌساى هؿل٧ٖ زض ثرف ًَقتي هًبه٘ي رْت  ٦وجَز 

 ٍ اذجبض. چبح زض هزلات

ثِ هٌَٓض اضت٣بٕ ْطٞ٘ت ٦بضٕ ٦بضهٌساى، پ٘كٌْبز هٖ قَز تب ٦بضهٌساى ثِ 

 ٦َضؼ ّبٕ هؿل٧ٖ هٗطٖٞ گطزًس.

تسضٗؽ ثطإ  آهَظقٖ ٍ هٌبؾت ٍ هحٍ٘ه٧بى ٖسم هَرَزٗت 

  بى.َبلت الٗلو

ثِ هٌَٓض ثْجَز ٦ٟ٘٘ت تسضٗؽ، پ٘كٌْبز ه٘كَز تب ضّجطٕ ٍظاضت هٗبضٜ 

 .ٞطاّن ًوبٗس بىطإ َبلت الٗلوث ضا هحٍ٘ هٌبؾت آهَظقٖ

 /هٗلنهسضؼ/اؾتبز

ًجَز ثَزرِ رْت تسٍٗط ثطًبهِ ّبٕ اضت٣بٕ ْطٞ٘ت ثطإ 

اًٖبٕ ٖلوٖ، هٗلوبى لاثطاًت ؾبٌٗؽ، ضٗبي٘بت ٍ ٦وپَ٘تط 

 . هُبث١ ضقتِ ٍ ذلاٜ ضقتِ

ٍ  ٌّگٖ ثب هَؾؿبتأّو ضا زضثَزرِ لاظم پ٘كٌْبز ه٘كَز تب ه٣بم هحتطم 

ضت٣بٕ ْطٞ٘ت رلت ٍ ا ثطًبهِ ّبٕ ٍ تُج١٘ ت توَٗلرْ توَٗل ٦ٌٌسگبى

 .اذتهبل ًوبٗس

ثطإ هٗلو٘ي تطث٘ت ضا ح١ العحوِ تسضٗؿٖ  پ٘كٌْبز ه٘كَز تب ه٣بم هحتطم . تطٗجت ثسًٖ َز ح١ العحوِ تسضٗؿٖ ثطإ هٗلو٘يًج

 . هسًٓط گطٞتِ ارطا ًوبٗس رْت تك١َٗ ٍ تطٚ٘ت آًْب ؿبث١الثسًٖ ٦وب ٖٞ 

ثِ  هَضز ً٘بظ ٢طَبؾِ٘ تِْ٘ثَزرِ ثطإ ه٣بم هحتطم  پ٘كٌْبز هٖ قَز تب .هسٗطٗت ّبٕ ؾبضًسٍٕ آهطٗت ٍ طإث ٢طَبؾًِ٘جَز 

 هسًٓط گطٞتِ ٍ پطزاذت ًوبٗس. ٗت ؾبضًسٍٕهسٗط هطٗت ٍآ

ٖسم ّو٧بضٕ هطزم هحل رْت تَْ٘ٝ هٗلوبى ضيب ٦بض ثِ 

 . ّسٜ تسضٗؽ ٦َضؾْبٕ اٞتربضٕ ؾَاز آهَظٕ

ًبهِ ّبٕ آگبّٖ زّٖ ٍ تك٣َٖٗ رْت رلت ّو٧بضٕ ثط پ٘كٌْبز ه٘كَز تب

ثِ  ٚطو تَْ٘ٝ هٗلوبى ضيب٦بض ثِ ٦َضؼ ّبٕ ؾَاز آهَظٕ ،هطزم هحل

 . ؾُح هط٦ع ٍ ٍلاٗبت ثطگعاض گطزز

 ٕثطا يٍ٘ تساض٤ ظه ِ٘تْ ٔپطٍؾثُٖ ثَزى ََلاًٖ ثَزى ٍ 

 .ي٘هٗلو ٕاٖوبض قْط٤ ّب

َٕ ٍظاضت هحتطم پ٘كٌْبز هٖ قَز ٦ِ هًٗل تِْ٘ ٍ تساض٤ ظه٘ي اظ ؾ

ٍظاضت ّبٕ  رلؿبت زض ؾُح ضّجطٕ ث٘يظضاٖت ٍ هبلساضٕ اظ َط١ٗ تسٍٗط 

  ظضاٖت ٍ هٗبضٜ تحت پ٘گ٘طٕ ٢طاض گطٞتِ ٍ حل ٍ ٞهل گطزز.

 ًهبة

 تٗل٘وبت تٗل٘وٖ ًهبة چبضچَة هٌَٓضٕ ٍ تبٗ٘س تإذ٘ط زض 

 . هٗبضٜ ٍظاضت ه٣بم ؾَٕ اظ ٖوَهٖ

 ٖوَهٖ تٗل٘وبت تٗل٘وٖ ًهبة َةچبضچپ٘كٌْبز هٖ قَز تب ه٣بم هحتطم 

 ٍ هٌَٓض ًوبٗس. تإٗ٘سًهبة ٍ تبل٘ٝ ٦تت زضؾٖ ثِ اؾطٔ ٢ٍت رْت ا٧ًكبٜ 

ٚطو چبح ٍ ٦بپٖ  ٦بپٖ َٞتَ هبق٘ي پبِٗ ؾِ ذطٗساضٕپ٘كٌْبز هٖ قَز   .  ً٘بظ هَضز اؾٌبز چبح رْت ٘ط٦بپَ٘ٞتَ  هبق٘ي ًجَز

  . اٗي ثرف نَضت گ٘طز اؾٌبز هَضز ً٘بظ
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 ضٌّوبٕ هٗلن ٍ ٦تبة ثطإ قبگطزاى تطث٘ت ثسًٖ َز ٦تبةًج

 . 12الٖ  10تطث٘ت ثسًٖ اظ نٌٝ 

ثطإ  ٕ ٍ تَظٕٗ ٦تبة هًوَى تطث٘ت ثسًَٖجبل٘ٝ، پ٘كٌْبز ه٘كَز تب ت

 ٦10تبة ضٌّوبٕ هٗلو٘ي تطث٘ت ثسًٖ اظ نٌٝ  قبگطزاى ٍ َجٕ ٍ تَظٕٗ

 نَضت گ٘طز. 12الٖ 

 . ُ قَزگٌزبً٘سپ٘كٌْبز ه٘كَز تب زض ًهبة تٗل٘وٖ هَيَٖبت ٦ل٘سٕ نحٖ  ٖسم هَرَزٗت هَيَٖبت نحٖ زض ًهبة تٗل٘وٖ

 ٦تت ثطإ چبح  ضا ا٧ًكبٖٞ /ثَزرِ ٖبزٕه٣بم هحتطم  پ٘كٌْبز ه٘گطزز تب ؾَاز آهَظٕ. زضؾٖت ًجَز ثَزرِ ثطإ چبح ٦ت

 .اذتهبل ًوبٗس ؾَِٗ اٍل ثطًبهِ ؾَاز آهَظٕ

ًهبة پ٘كٌْبز هٖ قَز ٦ِ ضٗبؾت هحتطم ٖوَهٖ ًهبة ٍ ا٧ًكبٜ هؿل٧ٖ  ِ ؾَازآهَظٕ.ٖسم ا٧ًكبٜ ًهبة ؾَِٗ ّبٕ زٍم ٍ ؾَم ثطًبه

 ضا ا٧ًكبٜ زٌّس.ؾَِٗ زٍم ٍ ؾَم ثطًبهِ ؾَاز آهَظٕ 

ثَزرِ ثطإ چبح ٦تت زضؾٖ تٗل٘وبت ٖوَهٖ، تٗل٘وبت ًجَز 

 اؾلاهٖ، هساضؼ زّبتٖ ٍ ٦تت ؾَاز آهَظٕ.

ضا هَضز ً٘بظ ثَزرِ  هحتطمپ٘كٌْبز هٖ گطزز تب ه٣بم  ثطإ چبح ٦تت زضؾٖ

 زض ًٓط گطٞتِ تب هك٧ل ٦وجَز ٦تت زضؾٖ زض هطا٦ع تٗل٘وٖ ضٕٞ گطزز. 

ذسهبتٖ ٍ  حول ٦ٌٌسگبى٢جلاً تك٧٘ل هٗتوسٗي ٦تت زضؾٖ، 

زٞبتط رٌؿٖ هٗتوسٗي هطثٌَ ضٗبؾت ًكطات ٍ ضٍاثٍ ٖبهِ 

روٕ ٍ ٢٘س ٦تت، تَظٕٗ ٦تت ثِ ضٗبؾت ّبٕ  هَضز زض ٦ِ ثَز،

بى ٍ روٕ ٍ ٢٘س ٦تت زض زٞبتط رٌؿٖ ثِ ظه هٗبضٜ ٍلاٗبت

تك٧٘ل هتص٦طُ هٗ٘ي ارطاآت نَضت هٖ گطٞت. ثٗس اظ ا٧ٌِٗ 

، زض روٕ ٍ ٢٘س ٦تت ضٗبؾت هحتطم ذسهبت هسٚن گطزٗس ثب

 ،ذسهبتٖ حول ٦ٌٌسُ گبىَز توسٗي ٍ ًجزض زٞبتط رٌؿٖ هٗ

تٌٓ٘ن ٌّگط ّب ثِ ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ ٍلاٗبت ٍ  تَظٕٗ ٦تت

 ٖ ٍ تإذ٘ط ضًٍوب ه٘گطزز.ّو٘كِ ثٖ ًٓو

 ول ٦ٌٌسُ گبى هٗتوسٗي ٦تت زضؾٖ ٍ حه٣بم هحتطم ، تب قَزپ٘كٌْبز هٖ 

 تب ، ًوَزُذسهبتٖ ضا زٍثبضُ زض تك٧٘ل ضٗبؾت ًكطات ٍ ضٍاثٍ ٖبهِ هسٚن 

 هك٧لات ٦ِ ثِ ٍرَز آهسُ هطَٞٔ گطزز.

هطا٦ع تٗل٘وبت هَضز ً٘بظ  ٦تت زضؾٖتب ه٣بم هحتطم پ٘كٌْبز هٖ گطزز  . ٦تت زضؾٖ زض هطا٦ع تٗل٘وٖ تٗل٘وبت اؾلاهٖ ٦وجَز 

 . تَظٕٗ گطزز اًت٣بل ٍ اؾلاهٖ ضا چبح ًوَزُ تب ثِ اؾطٔ ٢ٍت ثِ هطا٦ع

 هحٍ٘ آهَظقٖ

  ٦وجَز هٗلن رْت تإؾ٘ؽ ٍ اضت٣بء ه٧بتت زض هٌب١َ ٦ِ

 اظ تٗل٘ن هحطٍم هبًسُ اًس. اَٟبل ٍارس قطاٍٗ ه٧تت،

رْت تإؾ٘ؽ  ضا ثؿت ّبٕ هٗلو٘ياضت پ٘كٌْبز ه٘گطزز ٦ِ ه٣بم هحتطم ٍظ

تب ثطإ اَٟبل ٍارس قطاٍٗ ظهٌِ٘ تٗل٘ن  ٍ تطثِ٘  زض ًٓط گ٘طز ٍ اضت٣بء ه٧بتت

 .زض ه٧بتت رسٗسالتإؾ٘ؽ ٍ اضت٣ب ٗبٞتِ ٞطاّن گطزز

  ٖ ٕ  ًجَز ثَزرـِ ٦ـبٞ وـبض ؾـبذتوبى ه٧بتـت تٗل٘وـبت     اٖ ثـطا

ــَهٖ ــت  ،ٖو ــبظ هَرَزٗ ــَز  ،نــٌَٜ زض ًٞــبٕ ث ــبُ آةًج  چ

ثطإ قبگطزاى  نحٖ هٗ٘بضٕ ّبٕ تجَز هجطظ ،نحٖ آقبه٘سًٖ

 چٌس تبٗن ثَزى ه٧بتت  ٍ ه٧بتت ش٦َض ٍ اًبث 

پ٘كٌْبز هٖ قَز تب ضّجطٕ ٍظاضت هٗبضٜ، ثَزرِ هَضز ً٘بظ ضا ثطإ اٖوبض 

ذ٘وِ ثطإ نٌَٜ زض ًٞبٕ ثبظ، حٟط چبُ ذطٗساضٕ  ،ه٧بتت تٗل٘وبت ٖوَهٖ

نحٖ هٗ٘بضٕ ثطإ  ، اٖوبض هجطظ ّبٕزض ه٧بتت آة آقبه٘سًٖ نحٖ

 تٗو٘ط ثطإ ه٧بتت چٌس تبٗوِ گ٘طٕقبگطزاى ه٧بتت ش٦َض ٍ اًبث ٍ ثِ ٦طاِٗ 

 هسًٓط گطٞتِ اذتهبل ًوبٗس.

ٖسم تإه٘ي ثَزرِ هَضز ً٘بظ ثـطإ اٗزـبز لاثطاتَاضّـب زض پـلاى     

 تساض٦بتٖ

ّبٕ  ّبٕ ٞٗبل٘ت َزرِ لاظم هُبث١ ثِ ً٘بظهٌسٕپ٘كٌْبز هٖ گطزز تب ث

 هس ًٓط گطٞتِ قَز. ف اٗزبز لاثطاتَاضّبقسُ زض ثر پلاى

 هبلٖ ثطإ اٗزبز ٦َضؾْبٕ ؾَاز آهَظٕثَزرِ ٍ اه٧بًبت ًجَز 

ّب،  ٦َچٖ اظ َط١ٗ هلا اهبى، ٦َضؼ ّبٕ ؾَاز اهَظٕ ثطإ

 .گبى زاذلٖ َٖزت ٦ٌٌسُ گبى ٍ ث٘زبقس

اٗزبز طإ لاظم ضا ث ثَزرِ ٦بٖٞ ٍ اه٧بًبتز تب ه٣بم هحتطم پ٘كٌْبز هٖ قَ

 گبى زاذلٖ ّب، َٖزت ٦ٌٌسُ گبى ٍ ث٘زبقس بٕ ؾَاز آهَظٕ ٦َچ٦َٖضؾْ

 اذتهبل ًوبٗس.

ٖسم ّو٧بضٕ زًٍطّب ٍ هَؾؿبت رْت اٖوبض، تطه٘ن ٍ تزْ٘ع 

 .هطا٦ع تٗل٘وٖ ؾَاز آهَظٕ

زًٍطّب ٍ هَؾؿبت  هبلٖ حوبٗتپ٘كْبز هٖ گطزز تب ضّجطٕ ٍظاضت هٗبضٜ، 

 . رلت ًوبٗس ٘وٖ ؾَاز آهَظٕرْت اٖوبض، تطه٘ن ٍ تزْ٘ع هطا٦ع تٗلّو٧بض ضا 
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ثطذٖ اظ هَؾؿ٘ي ه٧بتت ذهَنٖ پؽ اظ ذتن ه٘ٗبز رَاظ 

ًوبٌٗس. اٗي  ه٢َٕ رْت توسٗس آى ا٢سام ًوٖ  قبى، ثِ  ٞٗبل٘ت

تإذ٘ط ثبٖج اٗزبز ذلل زض ضًٍس ًٓبضت، اضظٗبثٖ ٍ تٌٓ٘ن اؾٌبز 

گطزز ٍ ازاهِ ٞٗبل٘ت ه٧بتت ثسٍى رَاظ  ضؾوٖ ه٧بتت هٖ

ّبٕ   ّب ٍ ارطإ ثطًبهِ ا زض تُج١٘ َطظالٗولهٗتجط هك٧لاتٖ ض

 .آٍضز آهَظقٖ ثِ ه٘بى هٖ

ٍظاضت هحتطم هٗبضٜ، اظ َط١ٗ ه٧تَة ضؾوٖ، ثِ توبم تب گطزز  پ٘كٌْبز هٖ

ّساٗت زّس تب هَؾؿ٘ي ه٧بتت ذهَنٖ ضا  بتّبٕ هٗبضٜ ٍلاٗ  ضٗبؾت

رَاظ ٞٗبل٘ت ّبٕ  ه٧لٝ ؾبظًس ٦ِ ٢جل اظ ذتن ه٘ٗبز رَاظ، رْت توسٗس

 .ا٢سام ًوبٌٗس َٗفذ

ؾبل ّبٕ  ٦بضُ وًِ٘ ٕپطٍغُ ّب ٖل٘ت٧و ٦ٕوجَز ثَزرِ ثطا

 گطزٗسُ اؾت.  قبهل 0414ؾبل  ٖبت٘پلاى ٖولزض ٦ِ  ٢جل

زض  ضا هَضز ً٘بظ ثَزرِپ٘كٌْبز هٖ گطزز ٦ِ ه٣بم هحتطم ٍظاضت هٗبضٜ 

پطٍغُ  ل٘ت٧و ّوأٌّگٖ ثب هَؾؿبت ّو٧بض ٍ حوبٗت هبلٖ زًٍط ّب رْت

  بضُ ؾبذتوبًٖ ؾبل ّبٕ ٢جل رلت ٍ اذتهبل ًوبٗس.٦ وًِ٘ ّٕب

 هكبض٦ت ربهِٗ

ٖسم هكبض٦ت هبزٕ هطزم هحل ثطإ اٖوبض، تزْ٘ع ٍ حّٟ ٍ 

 .هطا٢جت هطا٦ع تٗل٘وٖ

ثطًبهِ آگبّٖ زّٖ زض هَضز اضظـ ٍ اّو٘ت تٗل٘ن ٍ پ٘كٌْبز هٖ قَز تب 

حّٟ ٍ اٖوبض، تزْ٘ع ٍ  هطزم رْتاٞعاٗف هكبض٦ت هبزٕ تطثِ٘ ٍ تك١َٗ ٍ 

 ضاُ اًساظٕ گطزز. هطا٢جت هطا٦ع تٗل٘وٖ

 هسٗطٗت

 تَرًِجَز ثَزرِ هَضز ً٘بظ ثطإ تُج١٘ ثطًبهِ ّبٕ آهَظقٖ ٍ 

 . اضت٣بٕ ْطٞ٘ت ٦بض٦ٌبى ثِ ٦وتط

ثَزرِ لاظم ثطإ اضت٣بٕ ْطٞ٘ت ٦بض٦ٌبى زض ًٓط گطٞتِ پ٘كٌْبز هٖ گطزز تب 

 ذبضد ٍ زاذل زض ٞ٘تْط اضت٣بٕ هست زضاظ ٍ هست ٦َتبُ ّبٕ ثطًبهِقَز ٍ 

 .گطزز ٞطاّن ثطإ ٦بضهٌساى ٦كَض اظ

تإذ٘ط زض هٌَٓضٕ ضٌّوَزّب ٍ اؾٌبز ت٣ٌٌٖ٘، ضًٍس تُج١٘ 

 .ه٢َٕ پلاى ٖول٘بتٖ ضا ثب چبلف هَارِ ؾبذتِ اؾت ثِ

ه٢َٕ  ه٣بم هحتطم ٍظاضت زض ظهٌِ٘ هٌَٓضٕ ثِپ٘كٌْبز هٖ قَز ٦ِ 

اّساٜ پلاى ٖول٘بتٖ وبٗس تب ضٌّوَزّب ٍ اؾٌبز ت٣ٌٌٖ٘ تَرِ ث٘كتط هجصٍل ً

 .تح١٣ ٗبثس آى زض ظهبى هٗ٘ي

زض هطا٦ع  ازٍِٗ ربت ٍؾبهبى آلات َجٖ هَضز ً٘بظ ٦وجَز 

 نحٖ. 

ثطإ هطا٦ع  جٖ هَضز ً٘بظَازٍِٗ ربت ٍ ؾبهبى آلات پ٘كٌْبز هٖ قَز ٦ِ 

 تِْ٘ ٍذطٗساضٕ نحٖ ٍ ٖطئ ذسهبت لاظم نحٖ ثطإ پطؾًَل هٗبضٜ

 . گطزز

زض هطا٦ع  ترههٖ هؿل٧ٖ ٍاٞطاز پ٘كٌْبز ه٘گطزز تب ضّجطٕ ٍظاضت هٗبضٜ   .زض هطا٦ع نحٖ هٗبضٜ هؿل٧ٖ ترههٖ ٦وجَز اٞطاز

 . ًوبٗسنحٖ ٍظاضت هٗبضٜ اؾترسام 

زض ًٓط ي ؾبضًسٍٕ ح١ العحوِ ثطإ هٗلو٘ثطإ تطٚ٘ت ٍ تك١َٗ هٗلو٘ي،  .ي ؾبضًسًٍٕجَز ح١ العحوِ ثطإ هٗلو٘

 .گطٞتِ قَز

ٍ ٦ٌتطٍل اظ  ؾٟطِٗ رْت ًٓبضت ٦طاِٗ ٣ٍلِ٘ ٍ ٍؾبٍٗ ًًجَز 

ثطإ ت٘ن ّبٕ ٍلؿَالْ٘ب  پلاى قسُ زض ؾُح  ّبٕ ٞٗبل٘ت

 ؾبضًسٍٕ

 ٦طاِٗ ٍپ٘كٌْبز هٖ گطزز ٦ِ ضّجطٕ ٍظاضت هٗبضٜ، ٍؾبٍٗ ٣ًلِ٘ ضا ٍ ٗب ّن 

حهَل اَوٌ٘بى اظ تُج١٘ ٞٗبل٘ت  رْتضا ثطإ ت٘ن ّبٕ ؾبضًسٍٕ ؾٟطِٗ 

زض ًٓط گطٞتِ ٍ ارطا  ٍلؿَالْ٘ب اظ تًٖٓبض بظزٗسّبّٕبٕ پلاى قسُ ٍ اًزبم ث

 .ًوبٗس

٥ٗ ثؿت هسٗطٗتٖ ثطًبهِ ؾَاز پ٘كٌْبز هٖ قَز ٦ِ ضّجطٕ ٍظاضت هٗبضٜ  ٍلؿَالٖ ّب.تك٧٘ل هسٗطٗت ّبٕ ؾَاز آهَظٕ زض ؾُح  ًجَز

زض ؾُح ٍلؿَالٖ ّب زض  ،ثطإ پ٘كجطز ٞٗبل٘ت ّبٕ آهَظـ ؾَاز ضا آهَظٕ

 ٗس.ًٓط گطٞتِ هٌَٓض ًوب

ؾبل  ٖذهَن وبت٘تٗل بؾتٗض ٖبت٘پلاى ٖول زض اضؾبل تإذ٘ط

 اٗي هَئَ ؾجت ثطٍظ اذلال زض تطت٘ت ٍ تٌٓ٘ن ثِ ،3414

 َٗاضّبٕ ضث ج١٘ هاحط ثطذٖ ٞٗبل٘تّب ٍ ٖسم تُ  ه٢َٕ ثطًبهِ 

 .سُ اؾتگطزٗ

ّبٕ   ، پلاى زض ضاؾتبٕ ثْجَز ّوبٌّگٖضٗبؾت هحتطم پلاى ٍ پبل٘ؿٖ 

ّبٕ هطثََِ اضؾبل ًوبٗس. ّوچٌبى،   ت هٗ٘ي ثِ ضٗبؾتهٌَٓضقسُ ضا زض ٢ٍ

ه٢َٕ اؾٌبز ٍ   گ٘طٕ ثطإ اضؾبل ثِ اٗزبز ٥ٗ ه٧٘بً٘عم هٌٓن ٍ ٢بثل پٖ

 .تَاًس اظ ثطٍظ تإذ٘طات ثٗسٕ رلَگ٘طٕ ًوبٗس ّب ه٘بى هط٦ع ٍ ٍلاٗبت، هٖ پلاى
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ذبًِ ٍ ؾبلي هُبلِٗ ثطإ ضٗبؾت تح٣٘٣بت؛ ظٗطا ًجَز ٦تبة

هؿل٧ٖ ثطإ ضقس ْطٞ٘ت ٍ زاًف ترههٖ اًٖبٕ ٖلوٖ ٍ 

ذَٗف ً٘بظ ثِ هَاز ٍ هٌبثٕ هُبلٗبتٖ زاضًس ٍ ّن زض تسٍٗي 

َطح توبم تح٣٘٣بت ً٘بظ هجطم ثِ هُبلٗبت ا٦تكبٖٞ ّؿت. 

ؾبٖتِ  34ٌٖٚ ٍ  ذبًِ ثسٍى زض زؾتطؼ ثَزى ٥ٗ ٦تبة

ثطإ اًٖبٕ ضٗبؾت تح٣٘٣بت، اًزبم تح٣٘٣بت ثب اؾتٌسضزّبٕ 

 ت٣طٗجبً ًبهو٧ي اؾت. رْبًٖ ٍ هٗتجط،

ذبًِ هزْع ٍ ؾبلي هُبلِٗ ثطإ ضٗبؾت ٥ٗ ٦تبةپ٘كٌْبز هٖ گطزز ٦ِ 

ثطإ   ٕ هط٦ع ؾبٌٗؽ ٍظاضت هٗبضٜ بثرب٦ًِتٍ ٗب  اٗزبز گطزز تح٣٘٣بت

 .زض اذت٘بض ٢طاض زازُ قَز تح٣٘٣بت ضٗبؾت

٦وجَز ٍؾبٗل ٍ اثعاض هَضز ً٘بظ هبًٌس٦۴بهپَ٘تط، هبق٘ي 

 تلٟي زٗز٘تل ؾطه٘عٕ  ٍ ٞلفؿ٥، َٞت٦َبپٖ، ّبضز زٗ

ث٘كتط  ً٘ع ٍ ٗب ؾطهب /گطهبهك٧ل ثط٠ ثب ظٗبز قسى ّوچٌبى 

 .ه٘كَز

هرهَنبً ٦بهپَ٘تط ٍ  ٞطاّن ؾبظٕ ٍؾبٗل ٗبز قسُ، ه٣بم هحتطم زض ٢ؿوت

-ّب تٗل٘وٖ، آهطٗتٍلاٗبت، حَظُ ،ّبٕ هٗبضٜ هط٦عٍؾ٘لِ اضتجبَٖ ثب ضٗبؾت

( ثطإ اًٖب ٍ ٦بضهٌساى ضٗبؾت )تلٟي زٗز٘تل ٍ ّبٕ هٗبضٜ ٍ ه٧بتت

ا ثطإ اٗزبز ؛ ظٗطتَرِ ث٘كتط ًوبٗس اظ اقس يطٍضٗبت اؾت ٦ِ تح٣٘٣بت

ثب زض ًٓط   .قَزضٍظّبٕ ٦بضٕ ظٗبزٕ ههطٜ هٖ ئّٖبٕ ذ٘لٖ رعٌّگٖأّو

اٗي هك٧ل تب  قَز٦ِ ثب ازاضات ٠َٞ اضتجبٌ تلًَٟٖ ثط٢طاض  تلٟيگطٞتي ٥ٗ 

 ربٕ حل ذَاّس قس.

ّب ٍظاضت  ًبهِ ّبٕ تح٣٘٣ٖ هٌسضد زض تٟبّن تُج١٘ ٞٗبل٘ت

ًبهِ تَؾٍ  ثِ زل٘ل اهًبء ًكسى تٟبّن تهٗبضٜ ثب ؾبٗط ازاضا

 ٍظاضت هٗبضٜ ٍ تحه٘لات ٖبلٖ هُٗل ٢طاض زاضز.

پ٘كٌْبز  ثطإ تُج١٘ ٞٗبل٘ت ّب ٍ اًزبم تح٣٘٣بت پلاى قسُ ٍظاضت هٗبضٜ 

 .گطززًبء اه ثِ اؾطٔ ٢ٍت ثب ازاضات شٗطثٍ ًبهِ تٟبّن ه٘كَز تب

 تك٧٘ل احهبئِ٘ زض ٍلاٗبت ٦ن ثَز

زض ٍلاٗبت، ثب تَرِ ثِ تك٧٘ل ٞٗلٖ هسٗطٗت احهبئِ٘ 

ض ٢ٍت ٍ ٦بضهٌساى ٍلاٗتٖ ًوٖ تَاًٌس ٞٗبل٘ت ّبٕ هطثََِ ضا ز

 ظهبى هٗ٘ي آى اًزبم زٌّس.

هُبث١ ثِ تٗساز ه٧بتت  ِ٘احهبئ تك٧٘ل ،پ٘كٌْبز هٖ گطزز ٦ِ ثطإ ٍلاٗبت 

زض ًٓط گطٞتِ ثبة ًْبز تٗل٘وٖ ٥ٗ ٦بضهٌس  احهبئِ٘  200ثطإ ّط ٌٖٗٗ 

  .قَز

زض ؾُح  ٖآهَظق ٕبتُج١٘ ثطًبهِ ّ ٦وجَز ثَزرِ ثطإ

زض ثرف روٕ  ٍلؿَالٖ ّب ثطإ هؿئَل٘ي ًْبز ّبٕ تٗل٘وٖ

 آٍضٕ احهبِٗ٘ ًْبز ّبٕ تٗل٘وٖ. 

ز١٘٢ ذبًِ  ّبٕ ًحَُ ٍض٦كبحثَزرِ لاظم رْت تسٍٗط پ٘كٌْبز ه٘گطزز ٦ِ 

هس ًٓط گطٞتِ قَز تب ؾطٍٕ احهبئَٕ٘ ّوِ ؾبلِ ثَُض َضم احهبئَٕ٘ پطٕ ٞ

 ز١٘٢ ٍ قٟبٜ ضاُ اًساظٕ گطزز.

٦وجَز تزْ٘عات ٍ ٦وپَ٘تط ّبٕ هٌبؾت رْت اضاِٗ ذسهبت 

 ضٗبؾت ؾ٘ؿتن هسٗطٗت هٗلَهبتثِ ؾُح  ثْتط
رْت تٌٓ٘ن پطًتط ّب ٍ  ض(اتب٠ لاثطاتَاپ٘كٌْبز ه٘گطزز ٦ِ ه٧بى هٌبؾت )

ّوچٌبى ٦وپَ٘تط ّبٕ ٞٗلٖ اٗي  .ٞطاّن گطزز آهطٗت رٖ إٓ اؼ پلاتط ّبٕ

پ٘كٌْبز ه٘گطزز ٦وپَ٘تط ّبٕ  ءًآهطٗت تَاًبٖٗ ٦بض زض ؾُح ثبلا ضا ًساقتِ ثٌب

 گطزز. تِْ٘ ٍ تساض٤ثب ْطٞ٘ت ثبلا 

ًجَز قٗجبت ٦بٖٞ ثطإ ٦بضهٌساى هط٦عٕ ضٗبؾت ؾ٘ؿتن 

 هسٗطٗت هٗلَهبت

ٗت هٗلَهبت ظٗبز اؾت ٍ تٗساز هسٗطا٧ٌِٗ ٦بضهٌساى ضٗبؾت ؾ٘ؿتن  اظ

 اؾت ثٌب اٗي ضٗبؾت ً٘بظ ثِ قٗجبت زاضز. ٍ ثؿٌسُ ًجَزُ ذ٘لٖ ٦ن قٗجبت

 ٕثطا ثب٥ً پبٍض َتط،٘،٦وپ ت٘تجلاظ ٢ج٘ل  لاظم لات٘تؿْ ًجَز

 .ٖبثٗاضظ اًزبم
 ّب ٖبثٗاضظ اًزبم ٕثطا ٕت٧ٌبلَغ لٍٗؾب ٍ اثعاض ،لات٘تؿْ پ٘كٌْبز هٖ قَز تب

 ٞطاّن گطزز.

ٍ ثب تزطثِ زض ثرف اًزبم اضظٗبثٖ ٍ تِْ٘ گعاضقبت  هترهم ٍ ٖهؿل٧ اٞطاز .ّب ٖبثٗاضظ اًزبم ثطإ ٖهؿل٧ ٍ هترهم اٞطاز ٦وجَز

 اؾترسام گطزًس. تحل٘لٖ

اهتحبًبت  بؾتٗض ّٕب ثؿت ٦ٕبزض پطٍؾِ قسى ََٖلاً

 هٗ٘بضٕ. 

 ٕاًٖب ٍ ٦بضقٌبؾبى ّٕب ثؿت ًوَزى ٦ٕبزض ضًٍسپ٘كٌْبز هٖ گطزز تب 

 تؿطٕٗ گطزز. ٖو٘تٗل ذًٗتب ٖبثٗاضظ ٍ ٕبض٘هٗ اهتحبًبت بؾتٗض ٖهؿل٧

إ اًزبم ؾٟط ثط ضا ِٗؾٟط پطزاذت ف٘پپ٘كٌْبز ه٘گطزز تب ه٣بم هحتطم پَل  .ؾٟط اظ ٢جل ِٗؾٟط پَل پطزاذت ف٘پ ٖسم

  ٍ ثبظزٗسّبٕ ًٓبضتٖ ٢جل اظ ؾٟط ٞطاّن ًوبٗس.
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بٖج تبذ٘ط ٖسم تَق٘ح ؾٌس ثَزرِ هلٖ زض ظهبى هٗ٘ي آى، ث

ٞتح  اظ٢جل  گطزٗسُ ٍ ً٘ع ثطإ ه٣طٍي٘ت ّبٕ پلاى زض تُج١٘

تٗسٗل ه٘گطزز ٦ِ ثبٖج اٗزبز  رطٗبى ؾبل هبلٖ ثَزرِ زض

 گصاضٕ هبلٖ ٍ گعاضقسّٖ ه٘گطزز.تٌب٢ى زض ٞٗبل٘ت ّبٕ پلاً

زض اذت٘بض  هٌَٓض ٍ ؾٌس ثَزرِ هلٖ زض ظهبى هٗ٘ي آىپ٘كٌْبز هٖ قَز تب 

ظهبى هٗ٘ي ارطا ٍ اظ  ضتب ٞٗبل٘ت ّبٕ پلاى قسُ ز زازاضات ٢طاض زازُ قَ

 .تبذ٘ط آى رلَگ٘طٕ ثِ ٖول آٗس

 

  . ضٗبؾت زَٖت ٍ اضقبز٦وجَز تك٧٘ل ازاضٕ 

 

تك٧٘ل  كجطز ثْتط اهَض ٦بضٕ،رْت پ٘ هحتطمهؿئَل٘ي  پ٘كٌْبز ه٘كَز تب

 .هَضز ً٘بظ  ضا ثطإ ضٗبؾت زَٖت ٍ اضقبز زض ًٓط گ٘طز.  ازاضٕ

 ب ؾطٖت لاظم. ث اًتطًتًجَز 

 

ثِ اًتطًت ثب ٦ٟ٘٘ت  ،پ٘كٌْبز ه٘گطزز تب ٦بضهٌساى آهطٗت هُجَٖبت ٍ تَل٘س

ٍ ؾطٖت ثْتط زؾتطؾٖ زاقتِ ثبقٌس تب ضًٍس اَلأ ضؾبًٖ ٍ روٕ آٍضٕ 

 اذجبض ثِ ؾ٧تگٖ هَارِ ًگطزز.

 . ًجَز اؾتسَٕٗ حجت

 

ض پ٘كٌْبز ه٘گطزز تب ثَزرِ ٍ هحل هٌبؾت ثطإ اٗزبز اؾتسَٕٗ هزْع ز

 ٢طاض زازُ قَز. ضٗبؾت ًكطات ٍ ضٍاثٍ ٖبهِ اذت٘بض

رْت ذطٗساضٕ ٦وپَ٘تط ّب پ٘كطٞتِ ثطإ  لاظم ثَزرِپ٘كٌْبز هٖ گطزز تب  ذطٗساضٕ ٍؾبٗلًجَز ثَزرِ ثطإ 

اذتهبل  تزْ٘عات آىٗساضٕ ٦وطُ ٍ هب٥ٗ ّبٕ پ٘كطٞتِ ٍ اٗسٗت ٍٗسَٗ، ذط

 .گطزز.

ثطًبهِ ٕ اضت٣بٕ ٍ  هٌَٓض ؾٟط ت٘ن هُجَٖبت ثِ ٍلاٗبت ٘گطزز تبپ٘كٌْبز ه اضت٣بٕ ْطٞ٘ت ٦بضهٌساى هحل۴ٖ

 ْطٞ٘ت ثطگعاض گطزز.

هطارٕ ثَضؼ زٌّسُ  ٌّگٖ پطٍگطام ّب اظ ربًتتإذ٘ط زض ّوأ 

 هٖ گطزز. ّب ثَضؼ يبٕٗ قسىٍ زٗپلوبت٥٘ ٦ِ ثبٖج 

ثَضؾْبٕ ازاضات ثَضؼ زٌّسُ ٍ زٗپلَهبت٥٘ زض ظهبى هٗ٘ي زض هَضز  

ٍ زض  ًوَزٌُّگٖ لاظم اٗزبز ثب ازاضات شٗطثٍ ّوأ ّبتحه٘لٖ ٍ پطٍگطم 

 ظهٌِ٘ هٗلَهبت لاظم ضا ثِ ه٢َٕ قط٥ٗ ًوبٗس.  

تكِ هٗبضٜ زض آ٦وجَز اؾجبة ٍ لَاظم هَضز يطٍضت زٞبتط 

 پب٦ؿتبى اظ ٢ج٘ل ه٘ع، چ٦َٖ، ٦وپَ٘تط، اٗط٦بًسٗف ٍ ٚ٘طُ.

اظم زٞبتط ثَزرِ هَضز ً٘بظ ثطإ ذطٗساضٕ ارٌبؼ ٍ لَپ٘كٌْبز ه٘گطزز ٦ِ 

 تكِ هٗبضٜ زض پب٦ؿتبى اذتهبل ٍ اًت٣بل گطزز.آ

ه٧بتت هْبرطٗي اٞٛبى زض  ٧ٗتٗساز اظ٦وجَز ٦تت زضؾٖ زض 

 .پب٦ؿتبى

قبگطزاى ه٧بتت هْبرطٗي اٞٛبى   هَضز ً٘بظ ٦تت زضؾٖ پ٘كٌْبز هٖ قَز تب

 تكِ هٗبضٜ ٢طاض گ٘طز.آزض اذت٘بض  ،زض پب٦ؿتبى

ّب ثطإ آهطٗت ل ٦وپَ٘تطلَاظم زٞتطٕ ثرهٍَؾبٗل ٍ ًجَز 

  . هطثٌَ ضٗبؾت پلاى ٍ پبل٘ؿٖ تحل٘ل ٍ اًؿزبم پبل٘ؿٖ ّب

پبِٗ ٦وپَ٘تط ثطإ آهطٗت  01حس ا٢ل ثْجَز ٍ ؾطٖت ضًٍس ٦بضٕ ثِ هٌَٓض 

 .تِْ٘ ٍ ٞطاّن قَز ٕ ضٗبؾت پلاى ٍ پبل٘ؿٖتحل٘ل ٍ اًؿزبم پبل٘ؿٖ ّب

 هَضز ضؾ٘سُ گٖ ثِ اهَضتٗل٘وٖ ٍتطث٘تٖ ٦َچْ٘ب  زض

 ٟبّن ًبهِ ّو٧بضٕ ٖٞ هبث٘ي ٍظاضت هٗبضٜ ٍهطارٕت

 ًساضز، تب ّطهطرٕ  هطثٌَ زض ٍظاضت ا٢َام ٢ٍجبٗل ٍرَز

 ثَُض ثٌ٘بزٕ ثِ حل هًٗل تٗل٘وٖ ٦َچْ٘ب ثپطزاظًس.

 هحتطم اظ آزضؼ ٍظاضت هٗبضٜ ثِ ٍظاضت ٦بضقٌبؼ ؾِ ًٟطپ٘كٌْبز ه٘كَز تب 

تٌٓ٘ن  طاهَى تطت٘ت ٍپ٘ ٢جبٗل هٗطٖٞ قًَس تب ّ٘ئبت تَْ٘ٝ قسُ ا٢َام ٍ

                  اؾت آهبزُ ؾبظًس. ٥ٗ تٟبّن ًبهِ ارطاآت ٦ِ لاظم

 هٗبضٜ ٍلاٗبت ضٗبؾتْبٕ اظ ٖسم زؾتطؾٖ هتَاظى تٗساز 

ؾجت قسُ تب پطٍؾِ  ظاثل، اضظگبى، ًَضؾتبى ٍ ثبزٚ٘ؽ 

 .ًؿجتب ً ثِ ٦ٌسٕ  هَارِ گطزز طاٍزات ه٧بت٘ت هط٦ع ثب ٍلاٗبته

َٖ ثبظپطؾٖ، رْت ضاُ  هبلٖ ٍ ازاضٕهٌٗ٘٘ت هحتطم ز تب پ٘كٌْبز هٖ گطز

 حل هك٧لات ٗبزقسُ ثب ضٗبؾت ّبٕ هٗبضٜ هتص٦طُ زاذل

 پ٘كٌْبزات هطارٕ ثٗس اظ زضٗبٞت ًٓطٗبت ٍ توبؼ قسُ ٍ

 هطثََِ ارطاآتٖ ٦ِ لاظم اؾت اًزبم زٌّس.                            

 وٖ ٍلاٗبتهَرَزٗت هك٧لات هطارٗ٘ي ٍ ًوبٌٗسُ ّبٕ ضؾ

 هٌٗ٘٘ت ّب زض٢ؿوت پطاگٌسُ ثَزى ضٗبؾت ّبٕ هط٦عٕ ٍ

 .                                                                              .لحبِ ه٢َٗ٘ت رٛطاٞ٘ب ئٖ اظ

٦ِ ضّجطٕ ٍظاضت هحتطم هٗبضٜ رْت ضٕٞ هك٧ل، زض ؾبل پ٘كٌْبز ه٘گطزز 

بثزبئٖ توبم ازاضات ٍظاضت هٗبضٜ تحت ٥ٗ ر ٍّبٕ آٌٗسُ، زض ٢ؿوت اًت٣بل 

 ٥ٗ هحل اه٧بى پصٗط تَرِ لاظم ًوبٗس. زض ٍ چتط
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 ٖگعاضـ هبل

 تخصیص ٍ هصارف تَدجِ:

ثطإ  ، تٗل٘وبت اؾلاهٖ، تًو٘ي ٦ٟ٘٘ت ٍ هٌبثٕ ٍ ازاضُتٗل٘ن ٍ تطثِ٘ ّبٕ ثطًبهِهزؤَ ثَزرِ ٖبزٕ ٍ ا٧ًكبٖٞ 

 شٗل ثِ ق٧ل ذلم اضاِٗ هٖ گطزز۴  ٢طاضقف هبُ ًرؿت ؾبل هبلٖ  زضقوَل تره٘م ٍ ههبضٞبت آى ِ ث 0414ؾبل 

 ال۴ٝ ثَزرِ ٖبزٕ 

اٞٛبًٖ ثَزُ ٦ِ اظ رولِ  39,498,551,953 ، هجل0414ٙثطإ ؾبل  ٍظاضت هٗبضٜ  تره٘م هزوَٖٖ ثَزرِ ٖبزٕ

ٞ٘هس ههطٜ  ٦52.5ِ  اؾت ثِ ههطٜ ضؾ٘سُزض رطٗبى قف هبُ اٍل ؾبل هبلٖ  اٞٛبًٖ  317,4270307002هجلٙ 

  .ثَزرِ ٖبزٕ ضا ًكبى ه٘سّس

   ة۴ ثَزرِ ا٧ًكبٖٞ

اظ رولِ  ٦ِ اٞٛبًٖ ثَزُ 270,297,720 هجلٙ، 0414ثطإ ؾبل  ٍظاضت هٗبضٜ ثَزرِ ا٧ًكبٖٞ ٖتره٘م هزوَٖ

ؿت ٦ِ هجلٙ ٢بثل ٗبزآٍضٗ .ثِ ههطٜ ضؾ٘سُ اؾتاٍل ؾبل هبلٖ هبُ  َٖ قف اٞٛبًٖ 4070237333 هجلٙ

( اٞٛبًٖ ثبثت ه٣طٍي٘ت ّبٕ ٢جل اظ ٞتح زض ثَزرِ ا٧ًكبٖٞ اظ ٦َز احت٘بَٖ زض هبُ ؾٌجلِ ؾبل ضٍاى 99,362,635)

( اٞٛبًٖ ه٘طؾس ٍ ثَزرِ ا٧ًكبٖٞ ثِ زل٘ل 369,660,355تٗسٗل گطزٗسُ اؾت ٦ِ هزؤَ ثَزرِ ا٧ًكبٖٞ ثِ )

ظٗطا ٦بض ثبلإ پطٍغُ ّبٕ ا٧ًكبٖٞ ثب تإذ٘ط  ُ اؾتطؾ٘ستإذ٘ط زض تَق٘ح ؾٌس ثَزرِ هلٖ هُبث١ پلاى ثِ ههطٜ ً

 آٚبظ گطزٗس.

 

ًَع 

 تَدجِ

فیصذی  هصرف تخصیص

 هصرف

فیصذی تیلاًس  تیلاًس هتثاقی

 هتثاقی

 ٪4725 18,754,630,760 ٪5225   317,4270307002 39,498,551,953 ػادی

 ٪88.7 327,698,133 ٪11.3 4070237333 369,660,355 اًکشافی


